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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 alussa tapahtui Suomen suurin julkisen sektorin muutos organisatorisesti,
taloudellisesti ja toiminnallisesti, kun sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi siirtyi kuntien
rahoitus- ja jarjestdmisvastuulta valtion rahoittamille hyvinvointialueille. Yli 200 000
tyontekijan tydnantaja vaihtui ja 12,64 %-yksikkda kuntien (pl. Helsinki) tuloveroista siirtyi
valtiolle. Kaikkien kuntien rahoista ja tyontekijdista noin puolet siirtyi hyvinvointialueille.
Soteuudistuksen lopulliset vaikutukset nakyvat vasta kokonaisuudessaan vuonna 2024

Koronapandemian jalkeen talouskasvu alkoi vahvana. Tama nékyi erityisesti kasvavina
verotuloina. K&annés huonompaa tapahtui kuitenkin nopeasti. Talla hetkella monet alat
karsivat suhdanteen akillisesti muutoksesta. Varsinkin rakennusteollisuuden nékyvét ovat
todella huonot. Tama heijastuu vaajaamatta myos yritysten toimintaa Forssan
seutukunnalla.

Vengjan hyokkayssota on vaikuttanut suhdannekehitykseen ja yleiseen taloustilanteeseen
negatiivisesti. Niin maailman kuin Suomenkin talouskasvua on vaikea ennustaa. Suomessa
vahva talous- ja ty6llisyyskehitys on k&antynyt ja talouskasvu hidastuu merkittavasti vuonna
2023. Suomen BKT:n ennustetaan kuitenkin hieman kasvavan. Ukrainan sodan aiheuttama
talous- ja  energiakriisi tuo  merkittavia  haasteita  talousarviokaudelle ja
taloussuunnittelukaudelle. Korkea inflaatio tuo paineita my6s julkisen sektorin
kustannuskehitykselle.

Meilla on hyvét ja laadukkaat palvelut ja kestamme hyvin vertailun vastaavan kokoisiin
verrokkikuntiin. Yksi kaupunkistrategian kulmakivistd on hyvin hoidettu talous. Kaupungin
talouden pitkdn aikavalin kestavyys vaatii sopeuttamista. Meilla ei ole tarvetta
"akkijarrutukseen” vaan maltillisena tarkoituksena on sopeuttaa toimintaa kolmen vuoden
aikana noin 4 miljoonalla eurolla.

Meidan on oltava ennakkoluulottomia ja katsottava pitkalle tulevaisuuteen, kun mietimme
esimerkiksi kaupungin palveluverkkoa ja sahkoisten palvelujen lisdamista.

Kaupungille on tarkeaa, ettd muuttuvassa toimintaymparistossa silla on selked suunta ja
strategia. Forssaan kaupunginvaltuuston hyvaksyma uusi on voimassa kuntastrategian
vuoteen 2030 asti. Tulevien vuosien aikana haluaisin nahda kaupunkiyhteisémme lisaavan
vuorovaikutusta ja yhteisty6ta, jotta voimme yhdessé rakentaa meille kaikille parempaa
kaupunkia ja edeté kohti strategiassa mainittuja padmaaria

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukauteen eli vuosiin 2025-2026 osuu monia
toimintaymparistéon liittyvia muutoksia ja epavarmuuksia, joilla on oleellista vaikutusta
kuntien ja my6s Forssan kaupungin talouteen. Suunnitelmakaudelle tuo haasteen alenevat
valtionosuudet. Suurin muutos koskee vuotta 2024, jolloin valtionosuudet laskevat 2,9
miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintakulut vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien ovat 65,1 miljoonaa euroa ja
toimintatuotot 26,3 miljoonaa euroa. Vuosikate on 6,4 miljoonaa euroa eli 390 euroa/asukas.
Tilikaudesta on tulossa 750 000 euroa alijddmainen. Kaupungin ei tarvitse kasvattaa
lainakantaansa viela vuonna 2024 ja lainakannan on arvioitu olevan 38,7 miljoonaa euroa
vuoden 2024 lopussa, eli 2 352 euroa asukasta kohden, mik& on selvasti alle maan



keskiarvon. Hyva nain, koska tulevat investoinnit esim. Vesihelmen saneeraus kasvattavat
lainam&araa suunnitelmakaudella.

Palveluiden turvaamiksi ja kehittdmiseksi kaupunki tarvitsemme hyvan ja motivoituneen
henkiléston. Voin suurella ilolla todeta, etta juuri sellainen henkilokunta meilla on. Yhteinen
tlannekuva takaa sen, ettd pystymme kehittamaan toimintaamme ja vastaamaan
muuttuvaan toimintaymparistoon. Paatokset tehdaan yhdessa
luottamushenkildorganisaation kanssa. Virkamiesten tehtavand on valmistelu seka
taytantoonpano ja luottamushenkildiden tehtavana on paattdd. Pidamme yhdessa hyvaa
huolta kaupungistamme. Tama talousarvio antaa siihen hyvat lahtokohdat.

24.10.2023

Jari Kesaniemi
kaupunginjohtaja



1. YLEISTA

1.1 KAUPUNKISTRATEGIA

Jarkivihred Forssa. Maanlaheinen edellakavija. Oman tiensa tekija.

Kuntastrategia on lakisdateinen valtuuston hyvaksymé asiakirja, johon kaikki kunnan
toiminta perustuu ja jolla johdetaan kunnan kaikkea keskeistéa suunnittelua, valmistelua,
kehittamistd ja paatoksentekoa. Siind kuvataan suunta haluttuun tulevaisuuteen ja
paatetddn kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiaa
tarkistetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa.

Kuntalain mukaan talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa ja talousarviotavoitteet on
johdettava kuntastrategiasta ja niinpa palvelualueiden ja yksikdiden vuoden 2024
talousarvion valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet perustuvat vuonna 2022
hyvaksyttyyn tarkistettuun kuntastrategiaan.

VISIONA JARKIVIHREA FORSSA 2030

Forssan kuntastrategian ytimena on edelleen ajatus JARKIVIHREYDESTA, joka on
forssalainen tapa edistdaa forssalaisten hyvinvointia ja Forssan elinvoimaa kestavan
kehityksen periaatteita aktiivisesti toteuttaen.

Jarkivihreys on osa yhteisollisyytta ja se koskee kaupunkiorganisaation ohella forssalaisia
yrityksia, oppilaitoksia, yhdistyksia ja jarjestdja seka yksityishenkiloitd. Jarkivinreys on
ihmisten tekoja ihmisille. Jarkivihred toiminta tuottaa tulevaisuutta ja tukee ihmisen ja
luonnon vuoropuhelua.

Ekologisella jarkivihreydella tullaan saavuttamaan tavoitteet jatteettomasta,
paastottomasta ja ylikulutuksettomasta kaupungista vuoteen 2050 mennesséa (Fisu).

Ihmisystavallinen jarkivihreys tavoittelee forssalaisten yhdenvertaisuutta ja hyvaé elamaa
seka hyvinvoinnin edistamista monipuolisesti ja ennaltaehkéisevasti.

Taloudellinen jarkivihreys luo perustan ja mahdollistaa elinvoimaisuuden Forssalle ja
hyvinvoinnin forssalaisille koko strategiakaudella.

STRATEGIAN TAVOITERAKENTEESTA

Forssan strategia suuntaa visioonsa kolmen strategisen teeman - taloudellisen,
ihmisystavallinen ja ekologisen jarkivihreyden - kautta. Kuhunkin strategiseen teemaan on
maaritelty kolme strategista tavoitetta:

Taloudellinen jarkivihreys
« Elinvoimainen ja vastuullisista yrityksistaan tunnettu Forssa



« Valittavan ja arvostavan johtamistoiminnan Forssa
 Ajantasaisen organisaation ja innovatiivisen toimintakulttuurin Forssa

Ihmisystavallinen jarkivihreys

* Hyvinvoivan kuntalaisen Forssa

* Yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet takaava Forssa
* Omaleimainen ja historiastaan ylpea Forssa

Ekologinen jarkivihreys

* limastomuutosta hillitseva ja kestavyyteen sitoutunut Forssa

* Kiertotalouden edellakavija — Forssa

* Luonnon ja rakennetun ympariston monimuotoisuutta ja tasapainoa vaaliva Forssa

Strategiset tavoitteet konkretisoidaan palveluita ja kaupungin toimintaa koskeviksi
yksityiskohtaisemmiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi valtuustokausittain  strategiaa
tdydentavissa linjausasiakirjoissa seka vuosittain talousarviokirjassa. Linjausasiakirjat
laaditaan kuluvan valtuustokauden aikana ja sen jalkeen niiden siséltjen toteutumista
arvioidaan valtuustokausittain.

Strategian toiminnallistaminen ulottuu aina palveluyksikko- ja tyontekijatasolle
kayttdsuunnitelmissa ja kehitys-/tavoitekeskusteluissa. Kayttdsuunnitelmatason strategiaa
toteuttavat ~ toimenpiteet  voidaan esittdd  myos palveluiden vuosi-  ja
lukuvuosisuunnitelmissa.

JARKIVIHREA FORSSA, jossa on

kolme strategista teemaa, joilla kullakin

kolme strategista tavoitetta, jotka konkretisoidaan teemoittain valtuustokausittain
laadittavissa kolmessa linjausasiakirjassa seka vuosittain talousarviokirjassa.



JARKIVIHREA

FORSSA = = [

v

EKOLOGINEN
JARKIVIHREYS

|HM|§YSTAVI\L|.|NEN
JARKIVIHREYS

TALOUDELLINEN
JARKIVIHREYS

Erinomaisesta yrittajailmas-
tostaan tunnettu Forssa

Vilittavan ja arvostavan
johtamistoiminnan Forssa

Ajantasaisen organisaation
ja innovatiivisen toiminta-
kulttuurin Forssa

Hyvinvoivan kuntalaisen Forssa

Yhdenvertaiset
koulutusmahdollisuudet takaava
Forssa

Omaleimainen ja historiastaan
ylpead Forssa

Laaja Hyvinvointikertomus
ja sen erillissuunnitelmat

limastonmuutosta hillitseva ja
kestavyyteen sitoutunut Forssa

Kiertotalouden edelldkavija
- Forssa

Luonnon ja rakennetun
ympaériston monimuotoisuutta
ja tasapainoa vaaliva Forssa

Ekologisen jarkivihreyden
tiekartta

Elinvoimaselvitys
ja -ohjelma

TALOUSARVIOON KIRJATTAVAT VUOSITAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kaupunkistrategian  toteutumista  seurataan osavuosikatsauksittain  raportoimalla
tavoitteiden ja talousarvion euromaardista toteutumista palveluittain/palvelualueittain.
Palvelualueilla on kaytdssaan LATO Strategy Tool -ohjelmisto, jossa tavoitteiden ja
toimenpiteiden etenemista seurataan kuukausittain ympéari vuoden



1.2 YLEINEN TALOUSKEHITYS JA FORSSAN KAUPUNGIN TALOUS

Valtionvarainministerion syksyn 2023 taloudellinen katsaus tiivistda yleisen talouden tilan
seuraavasti:

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen
talous ei kasva vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen
tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman
kohentuminen lisd& kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentaa
kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointinakymat ovat kuitenkin muuten
valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittain paljon. Vuonna 2025 kasvu
nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisdksi investoinnit lisaavat kotimaista
kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa tana vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja
vuonna 2025 tyoéllisyysaste on 74,3 prosenttia ja tyottdbmyysaste 7 prosenttia.

Julkisyhteisdjen alijgama on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen
paattdmista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025.
Julkisyhteisdjen alijgama supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu
kilhtyy ja hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijagaméaéa tekee
valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavaa kohenemista koko ennustejaksolla.
Liséksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijgdmé kasvaa
ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijgamaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijjddma, vaeston
ikdantyminen, sek& kasvavat velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla
uralla jatkossakin.

Valtionvarainministerion keskeiset ennusteluvut:

2022 2022 2023 2024 2025 2026

mrd. € | maaran muutos, prosenttia
BKT 267 1,6 0,0 1,2 1,8 1,7
Tyollisyysaste, % 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8
Tyottdmyysaste % 6,8 7,1 7,2 7,0 6,6
Kuluttajahintaindeksin muutos % | 7,1 6,2 2,2 1,7 2,0
Ansiotasoindeksin muutos % 2,4 4,3 3,5 3,3 3,0
Lyhyet korot (EURIBOR 3 kk) | 0,3 35 3,6 3,0 2,4
%

Talouden tilannekuva on kaksijakoinen Suomessa ja maailmalla. Palvelujen kysynta on
hyvalla tasolla ja kasvuakin on nékyvissa. Tyoéllisyystilanne on hyvé ja palkat nousevat.
Samaan aikaan teollisuuden tilanne on heikompi ja erityisesti rakentamisen suhdanne on
todella heikko. Tuoreimmat liikepankkien ennusteet ovat pessimistisempia kuin VM:n
virallinen ennuste. Liikepankit ennakoivat alhaisempaa BKT:n kasvua kuin VM ja ne myds
nakevat VM:n tyottdmyysaste-ennusteet lilan positiivisena.



BKT:n ja tyottdomyysasteen kehittymiselld on suora vaikutus kuntatalouteen. Kuntaliiton
veroennusteen mukaan Forssan kaupungin verotulot laskisivat ilman veronkorotuksia 1,0
miljoonaa euroa ensi vuonna. Liikepankkien ennusteiden toteutuessa, myos kaupungin
verotulojen voi ennakoida olevan ennustetta pienemmat. Suhdannekehitys nakyy myds
kuntien kuluissa. Kunnilla on rooli perustoimeentulotuen ja pitk&kestoisen tyottomyysturvan
rahoittamisessa. Hallitusohjelmaan Kkirjatut sosiaaliturvan leikkaukset kuormittavat
kuntataloutta noin 80—100 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2022 voimakkaasti kasvanut inflaatio on todennakoisesti ohittanut korkeimman
piikkinsa ja hintojen nousun ennakoidaan hidastuvan. Energian hinnat ovat tulleet jo selvasti
alaspéain, mutta pohjainflaation eli energiasta ja ruuasta puhdistetun inflaation vauhti ei ole
viela merkittavasti hidastunut. Euroopan keskuspankki onkin joutunut nostamaan
ohjauskorkojaan toistuvasti. EKP nosti ohjauskorkoja 0,25 prosentilla 14.9.2023 ja viesti
samalla, ettd ohjauskorot ovat nyt saavuttaneet tason, jolla ne edesauttavat tuntuvasti
inflaation palaamista tavoitteen mukaiseksi kohtuullisen ajan kuluessa — jos ne pysyvat
tasollaan riittavan pitkaan. Perusrahoitusoperaatioiden korko on 20.9.2023 lahtien 4,50 %,
maksuvalmiusluoton korko 4,75 % ja talletuskorko 4,00 %. Korkea korkotaso on Suomen
taloudelle haastava asia, silla Suomessa ohjauskorko heijastuu reaalitalouteen
valittomammin kuin muualla euroalueella. Suomessa lainat ovat tyypillisesti sidottu euribor-
korkoihin ja kiinteiden tai suojattujen lainojen osuus on pienempi kuin muualla euroalueella.

Forssan kaupungin lainasalkku on suojattu 94 prosenttisesti, joten kaupungin
lainanhoitokuluihin korkotason nousulla ei ole véliténta vaikutusta. Lainasalkun viimeisen 12
kuukauden keskikorko on ollut 1,1 prosenttia. Korkojen nousu vaikuttaa kuitenkin siina
vaiheessa, kun suojaukset alkavat paattyma&an ja uusia lainoja nostetaan. Taman hetken
arvion mukaan korkokulut nousevat hieman yli 100 000 € vuosittain suunnitelmakauden
aikana.

Sote- ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille kuntien
mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuivat. Samaan aikaan
investointitarpeet pysyvat mittavina. Forssan kaupungin investointisuunnitelmassa
merkittava painoarvo on Vesihelmen peruskorjauksella, jonka suuruudeksi on arvioitu 10
miljoonaa euroa. Se on investointisuunnitelmassa ajoitettu vuodelle 2025.

Kuntien talousnakymat ovat heikkeneméasséa nopeasti. Kuntaliitto teetti syyskuussa 2023
talousbarometrin, jossa se kysyi kuntien talousjohtajilta kuntien nakymista. Kyselyyn
vastanneista talousjohtajista 80 prosenttia arvioi kunnan talouden tilan talla hetkella
keskimaaraiseksi tai keskimaaraista selvasti vahvemmaksi. Kun kunnan talouden tilaa
katsotaan 12 kuukauden paahan, kaksi kolmasosaa arvioi tulevat talousndkymaét heikoksi
tai melko heikoksi. 40 prosenttia kyselyyn vastanneista talousjohtajista raportoi kuntansa
kunnallisveroprosenttiin kohdistuvan korotuspaineita.

Talousbarometrin tulokset ovat linjassa Forssan kaupungin tilanteen kanssa. Vuodet 2020—
2022 ovat olleet selvasti ylijaamaisia taloudellisesti vahvoja vuosia. Myds vuoden 2023
tuloksen ennakoidaan olevan vahva. Vuoteen 2023 vaikuttaa kuitenkin olennaisesti sote-
siirtoon liittyva kertaluonteinen verohénta, jonka ansiosta kuntien kuten myés Forssan tulos
antaa talouden tilasta jossain maarin harhaanjohtavan kuvan.

Olennaisesti aleneva verorahoitus yhdistettyna suhteellisen isoihin  palkkojen
sopimuskorotuksiin ja vallitsevaan inflaatioymparistoon tarkoittaa sita, ettéd jatkossa
tulorahoitus ei riitd kattamaan nykyista kulurakennetta. Muutos vuodesta 2023 vuoteen 2024



on raju, mutta riittavilla sopeutustoimilla talouden tasapaino on edelleen sailytettavissa.
Kaupungin taseessa olevat ylijadméat mahdollistavat suunnitelmallisen uudistumisen ja
toimintojen hallitun sopeuttamisen.

Verotulojen kehitys:

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd- ja yhteisbverosta. Sote-uudistuksen
yhteydessa kuntien verotuloja siirrettiin  valtiolle  hyvinvointialueiden  toiminnan
rahoittamiseksi vuoden 2023 alusta lukien. Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta
pienennettiin yhdella kolmasosalla ja kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennettiin
12,64 prosenttiyksikélla. Forssan kaupungin tuloveroprosentiksi muodostui 7,86 vuodelle
2023. Kunnat olivat poikkeuksellisesti tilanteessa, jossa niilla ei ollut oikeutta muuttaa
veroprosentteja vuodelle 2023.

Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit ovat talla hetkella maaratty prosentin
sadasosan tarkkuudella. Ensi vuoden tuloveroprosentit tulee mé&éarata ja ilmoittaa 0,10 %-
yksikon tarkkuudella, eli nain ollen kaikkien kuntien tuloveroprosentit muuttuvat. Kaupungin
taloudellisen tilanteen heikentyessa merkittavasti, talousarviossa 2024 kaupungin
kunnallisveroa on korotettu 0,34 prosenttiyksikolla 8,2 prosenttiin.

Kiinteistoveroon sote-uudistuksella ei ollut vaikutusta. Sen vuoksi kiinteistoveron
suhteellinen painoarvo kuntien rahoitukseen kasvoi uudistuksen yhteydessa. Forssan
kaupungin verotuloista Kiinteistbveron osuus ennen uudistusta oli noin 7,5 prosenttia ja
uudistuksen jalkeen vuonna 2024 sen osuudeksi on arvioitu noin 15,4 prosenttia.
Kiinteistdveroprosentit ilmoitetaan prosentin sadasosan tarkkuudella.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan yleisen maapohjan Kiinteistéveron
alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty
toimenpide edellyttaisi maapohjan veroprosentin eriyttamista yleisesta
kiinteistbveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali olisi siten 1,30—
2,00 %. Alarajan korotuksen takia 245 kuntaa joutuisi asettamaan maapohjan
kiinteistoveroprosentin  nykyistd  korkeammaksi.  Forssan  kaupungin  yleinen
kiinteistoveroprosentti on ollut 1,40 viimeiset vuodet ja siihen ei ole talousarviossa tehty
muutosta.

Kuntaliiton lokakuun 2023 veroennuste koskien Forssan kaupunkia:
TILIVUOSI 2021 2022 2023** 2024%** 2025** 2026**

Verolaji

Kunnallisvero 53 743 55 085 25 913 26 228 26 580 27 409
Muutos % 1,7 2,5 -53,0 1,2 1,3 3,1
Yhteisdvero 5 842 6 721 4 591 4148 4 448 4 541
Muutos % 47,7 15,0 -31,7 -9,7 7,2 2,1
Kiinteistévero 4 558 4 991 5 505 5524 5 524 5 524
Muutos % -3,9 9,5 10,3 0,3 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 64143 66 798 36 009 35 899 36 551 37 473
Muutos % 4,2 4,1 -46,1 -0,3 1,8 2,5
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Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena sekd kuntien yhteenlasketut ettda Forssan
kaupungin verotulot laskevat Kuntaliiton ennusteen mukaan 46,1 prosenttia vuonna 2023.
Kuntaliiton ennuste odottaa verotulojen laskevan edelleen vuonna 2024. Forssan kaupungin
osalta veronkorotuksen jalkeenkin 0,3 prosenttia ja kuntien yhteenlaskettujen verotulojen
osalta kuntien nyKkyisilla veroprosenteilla 5,0 prosenttia. Samaan aikaan koko maan
palkkasumman kasvuksi ennakoidaan 5,5 prosenttia vuonna 2023 ja 4,5 prosenttia vuonna
2024. Vuoden 2024 huonoa ennakoitua verokehitysta selittdd vuodelle 2023
kertaluonteisesti osunut noin 1,2 miljardin euron verohanta, jonka ansiosta vuoden 2023
verotulot ovat normaalia suuremmat. Kunnille kirjautui alkuvuodelle 2023 verotuloja viela
vuodelta 2022 sote-uudistusta edelténeilla korkeammilla veroprosenteilla. Karkean arvion
perusteella verohannan vaikutus Forssan kaupungille on noin 3,5 miljoonaa euroa.
Kuntaliton veroennusteen mukaan kaupungin saamat verotulot olisivat nykyisilla
veroprosenteilla laskemassa noin 1,0 miljoonaa euroa vuodesta 2023 vuoteen 2024, minka
jalkeen verotulot palaisivat maltilliselle kasvu-uralle. 0,34 prosenttiyksikbn korotuksen
jalkeen kaupungin verotulot laskevat ennusteen mukaan 0,1 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien kehitys:

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta:
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (laki 1704/2009)
2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukaisesta valtionosuudesta

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista, ja se muodostuu kustannuserojen
tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannuserojen
tasaus perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita kuvataan
jarjestelméassa erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla. Valtionosuuskriteereista selvasti
merkittavin on alle 16-vuotiaiden kuntalaisten maara. Verotuloihin perustuva tasaus joko
lisaa tai vahentaa kunnan valtionosuutta riippuen siita, onko kunnan laskennallinen verotulo
keskimaaraista suurempi vai pienempi.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuva Valtionvarainministerion 31.8.2023 julkaisemiin
ennakollisiin laskelmiin. Niiden mukaan Forssan kaupungin saamat valtionosuudet laskevat
vuonna 2024 2,9 miljoonaa euroa (12,8 —> 9,9 milj. €), eli 172 euroa asukasta kohden.
Asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin perustuva valtionosuus on kaupungille
lahes miljoona euroa negatiivinen alle 16-vuotiaiden alhaisen lukumaaran vuoksi. Kaupunki
siis joutuu maksamaan valtiolle siitd, etta kaupungin sivistystoimen palvelutarve on alhainen
suhteessa asukasmaaraan. Palvelutarpeeseen perustuva valtionosuus laskee 167 338
euroa vuodesta 2023. Verotuloihin perustuvaa tasausta kaupunki sen sijaan saa 5,5
miljoonaa euroa ja veromenetysten korvausta 3,1 miljoonaa euroa. Tasauksen ja
korvauksen maara laskee 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 valtionosuuksien kannalta merkittdvin asia ovat ns. sote-erat. Osana sote-
uudistusta paatettiin, ettda veronmaksajien verotus ei saa kiristyd, hyvinvointialueille siirtyy
rahoitusta siirtyvid kustannuksia vastaavasti ja valtio ei osallistu uudistuksen
talousvaikutusten tasaamiseen. Hyvinvointialueiden rahoitus toteutettiin vahentamalla
kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteiséveron
tuotosta seka veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta. Vaikka
muutos kuntien ja valtion valilla toteutettiin kustannusneutraalisti, ovat kuntien véliset erot
muutoksissa merkittavia. Forssan kaupungin valtionosuudet pienenevat sote-erien vuoksi
2,3 miljoonaa euroa eli 140 €/asukas vuonna 2024.
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Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2023 olleet lilan suuria, koska sote-siirtoihin liittyen
vuoden 2023 valtionosuudet ovat maaritelty vuoden 2022 talousarvion mukaisten sote-
kustannusten perusteella. Todellisuudessa vuoden 2022 sote-kustannukset toteutuivat
useimmissa kunnissa talousarvioita isompina. Valtio perii vuonna 2023 liikaa maksetut
valtionosuudet pois kunnilta vuosien 2024 ja 2025 aikana. Forssan kaupunki joutuu
palauttamaan 332 860 euroa lilkaa maksettuja valtionosuuksia kumpanakin vuonna.

Kaikkiaan 163 kunnan valtionosuudet heikkenevat enemman kuin 60 euroa asukasta kohti
vuoteen 2023 verrattuna, 47 kunnalla jopa yli 200 euroa asukasta kohti. Toisaalta 80 kunnan
valtionosuudet kasvavat vuoteen 2023 verrattuna, 10 kunnalla yli 200 euroa asukasta kohti.

Nakyma suunnitelmavuosien kaupungin saamista valtionosuuksista on heikko.
Hallitusohjelmaan on kirjattu, ettd kuntien valtionosuuksia leikataan yhdella
prosenttiyksikolla vaalikauden aikana, minkd arvioidaan saastavan 126 miljoonaa euroa
vuonna 2027. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksia leikataan asteittain niin, etta
vuonna 2027 leikkaus on 125 miljoonaa euroa. Samalla kuitenkin perusopetuksen
vahvistamiseen ohjataan 200 miljoonaa euroa lisdrahoitusta. Vaikka hallitusohjelmaan
kirjatut valtionosuusleikkaukset ovat suhteellisen pienia, tosiasia on, etta julkinen talous on
vahvasti alijgaméinen, mikd on omiaan lisddm&an epavarmuutta tulevien vuosien
valtionosuuksia kohtaan. Valtion vuoden 2024 budjetista on muodostumassa 11,5 miljardia
alijddmainen ja hyvinvointialueiden tulokset ovat jddméassa noin 1,2 miljardia euroa
alijgamaisiksi vuonna 2023.

Sote-uudistuksen rahoitusmekanismeihin sisaltyy tasauselementtina jarjestelmamuutoksen
tasaus. Sen avulla vaikutuksia kuntien rahoitukseen tasataan usealle vuodelle. Forssan
osalta se tarkoittaa, etta valtionosuuksia pienennetaan 15 euroa asukasta kohden joka vuosi
vuosina 2024-2027. Lisaksi Forssaan syntyvien lasten maara on laskutrendissa, mika
tarkoittaa, ettd lasten maaralla arvioitu palvelutarve laskee Forssassa, mika taas laskee
saatavia valtionosuuksia tulevina vuosina. Nama asiat yhdistettyna tarkoittavat, etta
kaupungin valtionosuuksien voi odottaa ennemminkin laskevan kuin nousevan.

Vuoden 2024 talousarvion valmistelun lahtékohdat

Forssan kaupungin taseen kumulatiivinen ylijgama on vuoden 2022 tilinpaatoksessa 12,2
miljoonaa euroa ja kuluvan vuoden 2023 tulos on muodostumassa noin 4 miljoonaa euroa
ylijddmaiseksi. Forssan kaupungin taloudellinen tilanne on ollut suhteellisen vakaa viimeiset
vuodet, vaikka taustalla on vaikuttanut jo pitkaan tiedossa olleet haasteet kaupungin
ikarakenteen muutokseen ja vaeston vahenemiseen liittyen. Kaupungin verorahoituksen eli
verotulojen ja valtionosuuksien kehitys oli vuosina 2013—-2019 varsin maltillista eikd kasvua
juuri ollut. Vuosien 2018 ja 2019 tilikauden tulokset olivat alijaamaisia ja uhkana oli
kaupungin talouden ajautuminen pois kestavalta uralta. 2020 tilanne muuttui. Kaupunki
toteutti Parjaava Forssa talouden tasapainottamisohjelman ja samaan aikaan verorahoitus
kasvoi selvasti. Vuodesta 2020 lahtien kaupungin tilikauden tulokset ovat olleet selvasti
ylijaamaisia.

Vuosien 2020-2023 verorahoitukseen on vaikuttanut suotuisa suhdannekehitys, minka
lisdksi vuoteen 2023 vaikuttaa kertaluonteisesti edella mainittu ns. verohantd. Muutos
vuoden 2024 verorahoituksessa on raju ja se uhkaa ajaa kaupungin talouden pois
tasapainosta.
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Hyvinvointialueuudistus pienensi kaupungin kayttotaloutta l&hes kahdella kolmasosalla,
mutta kaupungin lainamaaréaén tai poistoihin uudistuksella ei ollut vaikutusta. Kaupungin
taloudellinen liikkumavara pienenee, mutta samaan aikaan ennakoitavuus paranee sosiaali-
ja terveyspalvelujen poistuttua kaupungin jarjestdmisvastuulta. Rahoituksessa
valtionosuuksien suhteellinen merkitys pienenee ja verotulojen merkitys kasvaa.
Valtionosuuksien merkitys kaupungin taloudelle on silti edelleen merkittava. Vuodelle 2024
valtionosuuksien ennakoidaan laskevan noin 2,9 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien
kehitysnakymat ovat akkipudotuksen jalkeenkin heikot.

Vuosi 2024 tulee kaantdmaan kaupungin talouden suunnan. Tulevina vuosina tilanne
heikkenee erityisesti kaupungin tulorahoituksen heikkenemisen ja samaan aikaan
kaynnissa olevan kustannusinflaation seurauksena.

Inflaatio vaikuttaa kaupungin talouteen osin viiveelld, koska tyypillisesti monet hankinnat
perustuvat pitkiin kilpailutettuihin sopimuksiin. On hyddykkeita ja palveluja, joiden hinnat
ovat jo nousseet, mutta osassa hintojen nousu tulee nakymaan vasta uusien hankintojen ja
kilpailutusten seurauksena. Normaalissa liiketoiminnassa hintojen nousu pyrittaisiin
siirtamaan edelleen lopputuotteiden hintoihin. Kaupungin toiminnassa tadma ei ole
mahdollista kuin korkeintaan pienimuotoisesti.

Naista lahtokohdista valtuusto hyvéksyi 12.6.2023 vuoden 2024 talousarvion ja vuosien
2024-2026 taloussuunnitelmalle seuraavat periaatteet ja linjaukset:

1. Kaupungin taloutta ja palvelutoimintaa hoidetaan suunnittelukaudella 2024—-2026 siten,
ettd kaupungin talous pysyy tasapainossa.

2. Toimialat pidattaytyvat suunnitelmista, jotka nostavat kustannuksia, mutta huomioivat
tiedossa olevat sopimuskorotukset ja hintojen korotukset suunnitelmissaan.

3. Toimialat alkavat laatimaan suunnitelmakauden mittaista toimenpideohjelmaa
tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi. Toimenpideohjelman
suuruudesta paatetaan vasta hallitusohjelman valmistuttua.

4. Vesihuoltoliikelaitoksen maksaman korvauksen suuruus paatetdén talousarvion
yhteydessa.

5. Talousarvion tavoiteasettelu perustuu kaupunkistrategiaan ja siina asetettuihin
tavoitteisiin. Palvelualueet esitettavét talousarviossa vaikutuspiirissaan olevat strategiaa
toteuttavat tavoitteensa ja mittarinsa seka toimenpiteet niiden saavuttamiseksi.

6. Hyvaksyy talousarvion laadintaprosessin ja aikataulun liitteen mukaisesti.
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Forssan kaupungin keskeisten talouden tunnuslukujen kehitys ja tulorahoituksen
riittavyys

Kuntataloudessa on tavoitteena oltava tulorahoituksen riittdvyys, mika tarkoittaa sita, etta
usean tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulee Kkattaa
tuloslaskelmaan merkityt menot. Kuntalaki toteaa, ettd taloussuunnitelma on oltava
tasapainossa tai ylijaamainen.

Kunnan talouden voi arvioida olevan tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistot
kuvaavat keskimaaraistd vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa
poistot, kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kayttbomaisuuttaan tai pitk&aikaisia
sijoituksiaan tai vahentaa toimintapddomaansa pitaakseen palvelujen tuotantovalineet
toimintakunnossa. Tulorahoituksen riittavyyttd voidaan paremmin arvioida vertaamalla
vuosikatteen, poistojen seké poistonalaisten investointien omahankintamenojen suuruutta
toisiinsa.

Talousarvion mukaan kaupungin vuosikate on koko suunnitelmakauden ajan poistoja
pienempi. Forssan kaupungin talouden tasapainon yllapitamisen edellytyksena ovat
suunnitelmakaudella tehtavat sopeutustoimet.

Vuosikate, poistot ja investoinnit 2013 - 2022 seka ennuste 2023-2026,
€/asukas. Forssan kaupunki + Vesihuoltoliikelaitos
1200
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= Vuosikate
—O—Poistot ja arvonalennukset
—O—Paoistonalaisten investointien omahankintamenot

Investointiohjelma vaikuttaa suoraan kaupungin lainanottotarpeeseen ja sitd kautta
suhteelliseen velkaantumiseen ja lainanhoitokatteeseen. Kaupungin talouden liikkumavara
on pieni ja sote-uudistuksen myoéta investointien, rahoituskustannusten ja poistojen merkitys
kasvaa oleellisesti.

Talousarviossa kaupunkiemon suunnitelmakauden vuosikatteen maara on noin 12,7
miljoonaa euroa ja investointien rahavirta 22,7 miljoonaa euroa. Liikelaitos huomioiden
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vuosikate on 17,7 miljoonaa euroa ja investointien rahavirta 25,5 miljoonaa euroa.
Huomioitavaa on, etta investointisuunnitelmassa on vuodelle 2025 ajoitettu merkittdva noin
10 miljoonan euron Vesihelmen peruskorjaus.

Kaupungin lainaméaara on talousarviovuoden alussa noin 38 miljoonaa euroa. Vuonna 2024
lainakannan ei arvioida nousevan, mutta 2025 lainakanta nousee 8,6 miljoonalla eurolla
Vesihelmen peruskorjauksen vuoksi. Taloussuunnitelman mukaan lainamaaréa olisi
suunnitelmakauden lopussa 45 miljoonaa euroa. Asukasta kohden lainamaara nousee 2738
euroon.

Kaupungin lainanhoitokate on talousarviovuonna 1,4, mikd on tyydyttava. Mikali
lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa tdma, ettei kaupungin tulorahoitus riita lainojen
korkokuluihin ja lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on yli 2
ja tyydyttava kun lainanhoitokate on 1-2. Vuonna 2026 lainanhoitokate on 1,1.

Kaupungin talouden keskeisistd tunnusluvuista on graafisia esityksia talousarviokirjan
litteena.
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Vuoden 2023 alussa Forssassa oli 16.432 asukasta. Vaeston maara on vahentynyt viime
vuosina noin 0,8 prosenttia vuosittain ja tilastokeskuksen ennusteen mukaan sama trendi

olisi jatkumassa.

Forssan kaupungin vaeston kehitys 1996—-2026 tilastokeskuksen uusimman, eli vuoden

2021 tietokannan mukaan.

Vuosi Vaesto 31.12. Muutos hloa Muutos %
1996 19.335 -207 -1,1
1997 19.124 -211 -1,1
1998 18.857 -267 -1,4
1999 18.644 -213 -1,1
2000 18.506 -138 -0,8
2001 18.311 -195 -1,1
2002 18.201 -110 -0,6
2003 18.104 -97 -0,5
2004 18.076 -28 -0,1
2005 17.918 -158 -0,9
2006 17.894 -24 -0,1
2007 17.835 -59 -0,3
2008 17.860 25 0,1
2009 17.807 -53 -0,3
2010 17.904 97 0,5
2011 17.833 -1 -0,4
2012 17.727 -106 -0,6
2013 17.667 -60 -0,3
2014 17.521 -146 -0,8
2015 17.422 -99 -0,6
2016 17.328 -94 -0,5
2017 17.185 -143 -0,8
2018 17.028 -157 -0,9
2019 16.901 127 -0,7
2020 16.800 -101 -0,6
2021 16.671 -129 -0,8
2022 16.573 -98 -0,6
2023 16.432 -141 -0,8
2024* 16.286 -146 -0,9
2025* 16.162 -124 -0,8
2026* 16.044 -118 -0,7
*tilastokeskuksen
ennuste

Tilastokeskuksen ikéluokittaisen vaestéennusteen mukaan yli 75-vuotiaiden forssalaisten
maard kasvaa merkittavasti tulevina vuosina. Talla hetkella yli 75-vuotiaiden osuus
kaupunkilaisista on 16,2 prosenttia. Ennusteen mukaan heidan osuutensa nousee 25,2

prosenttiin vuonna 2040.



Vaestoennuste ikaryhmittéin tilastokeskuksen ennusteen mukaan:

2023 2025 2030 2035 2040
Asukasluku yhteensa 16 410 16 162 15575 15 022 14 500
0-6 724 701 656 625 604
7-12 805 738 619 588 559
13-15 472 430 376 320 307
16 - 18 524 530 441 365 347
19 - 64 8 318 8 124 7 639 7273 7 000
65 - 74 2726 2576 2 458 2 269 2 029
75 - 2 841 3063 3 386 3582 3 654

Vaestoennuste indeksoituna eri ikaluokittain tilastokeskuksen ennusteen mukaan:
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2. ESITYSTAPA, RAKENNE JA SITOVUUS

2.1 ESITYSTAPA JA RAKENNE

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma sisaltavat tuloslaskelmaosan,
rahoitusosan, kayttétalousosan ja investointiosan. Lisaksi talousarvio ja taloussuunnitelma
sisaltavat yleisen osan, liikelaitoksen ja konserniyhteisojen tavoitteet seké tarvittavat liitteet.

Kaupungin kokonaistaloutta kuvataan  talousarvion ja  taloussuunnitelman
tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat esitetdan
erikseen: kaupunkiemo ilman liikelaitosta ja koko kaupunki mukana liikelaitos.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaiset toiminnan menot ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot.

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavaksi investointeihin ja lainan
lyhennyksiin. Tulorahoitus on ylijadmaéainen, mikali vuosikate ylittdd poistot ja alijagdmainen,
jos vuosikate alittaa poistot. Mikali vuosikate on alijadmainen, on kunnan tulorahoitus
heikko.

Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoerot, vapaaehtoisten varausten
muutokset ja rahastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat
ole rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat
talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetaan kunnan rahoituslaskelma ns. rahavirtalaskelmana, jossa erikseen
on nahtavissa toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka kasittavat tulorahoituksen ja
investointierat. Lisaksi rahoituslaskelmasta kay ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten
rahoituksen rahavirtalaskelmassa esitetddn ensin antolainauksen ja lainakannan
muutokset. Niiden jalkeen esitetddn maksuvalmiuteen vaikuttavat omien paaomien
muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset.
Rahoituslaskelman  selkeyden sdilyttamiseksi esitetdan siind  eriteltynda vain
kokonaistalouden kannalta olennaiset erat.

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupungin  toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttotalousosassa ja
investointiosassa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa kuntalain  edellyttdmat
toiminnalliset tavoitteet: kaupunkistrategiasta valitut kriittiset menestystekijat, toimenpiteet,
jotka edistavat kriittisen menestystekijoiden toteutumista ja tavoitetasot talousarviovuodelle
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seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimielimille palvelualueittain
tehtavien hoitamiseen. Kayttotalouden maararahat ja tuloarviot sisaltavat myos ne sisaiset
erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikké voi vaikuttaa.

Kayttotalousosassa esitetddn myos palvelun tuloslaskelma, josta ilmenee toiminnan
kustannusrakenne kokonaisuudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu
kayttosuunnitelmassa. Kokonaiskustannuksissa esitetaan pitkavaikutteisten
tuotannontekijoiden (kayttbomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot.

Lisaksi kayttdtalousosassa esitetaan palveluittain toiminnan painopisteet
talousarviovuonna, muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa, keskeiset
muutokset ja asiat taloussuunnitelmasta seké& keinot ja toimenpiteet tuottavuuden
parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi. Liséksi esitetaan keskeiset mittarit ja
tunnusluvut, joita seurataan.

Talousarviomaararahat hyvaksytaan vuoden 2024 palveluiden osalta. Vuodet 2025 ja 2026
ovat alustavia arviota, eivat maararahoja. Kayttotalousosa sisaltad 18 palvelualuetta, joille
osoitetaan menomaararahat ja tuloarviot.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankeryhmille.
Investointiosassa kasitelladn vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetdan valtion
ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttbomaisuuden myynneista
esitetddn suunnitelman mukainen hankintamenojaanndés. Investointivarauksen tai rahaston
kayttd hankkeen rahoitukseen esitetdéan erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maaréarahat hyddykkeen hankintaan, mikali hyddykkeen tai
hyodykkeen eri komponenttien verollinen hankintahinta on vahintaan 10.000 euroa.

Maararahat esitetaan talousarviokirjassa hankeryhmittain.
LIIKELAITOS

Kaupungilla on seuraava kuntalain mukainen liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos.
Talousarvion kayttétalousosassa menoihin ja tuloihin siséltyvat palvelujen ja tavaroiden
ostot liikelaitokselta ja vastaavasti palvelujen myynti ja vuokraus liikelaitokselle.

Maararahaa liikelaitoksen investointimenoon ei oteta kaupungin talousarvion
investointiosaan, vaan mahdollinen paaomarahoitus liikelaitoksen investointimenoon
kasitelladn talousarvion rahoitusosassa sisaisena antolainana tai peruspddoman
lisdyksena. Kaupungin talousarviossa liikelaitoksen kaupungille maksama peruspdaoman
korko ja lainan korko nakyy tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -menoissa.

Johtokunnan esitys liitetddn osaksi kaupunginhallituksen esitysta kaupungin talousarvioksi
ja -suunnitelmaksi valtuustolle.

Hallintosaannon 61 8 mukaan valtuusto hyvéksyy talousarviossa liikelaitoksen talousarvion
sitovat erét ja liikelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion valtuuston
asettamien tavoitteiden perusteella.

KAUPUNKIKONSERNI

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin sekd yhden tai useamman juridisesti itsenaisen
yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai muiden
konserniin kuuluvien yhteis6jen kanssa on maardamisvalta yhdessd tai useammassa
yhteisOssa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myos
kaupunkikonsernille.

Forssan kaupungin konsernirakenne on seuraava:

kaupungin
Tytéaryhteisot: omistusosuus %
Forssa-asunnot Oy 100,00*
Loimijoen Kuntapalvelut Oy 57,80*
Forssan Yrityskehitys Oy 100,00*
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry
Osakkuusyhteisot:
As Oy Tolonrivi 40,20
Kuntayhtymat:
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma 59,96*
Hameen liitto 11,73
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma 44,12*

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman sote-toiminta paattyi 31.12.2022, mutta se on
jatkanut toimintaansa vuokraamalla omistuksessaan olevia kiinteistgjd Kanta-Hameen
hyvinvointialueelle. Forssan kaupunki on paattanyt erota kuntayhtymasta vuoden 2023
loppuun mennessa. Kaupungin eroamista on valmisteltu hyvinvointikuntayhtymassa vuoden
2023 aikana ja irtautumissopimuksesta paatetaan loppuvuoden 2023 aikana.

Konsernitavoitteet asetetaan talousarvion yhteydessa * merkityille yhteisaille.

2.2 SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille
toiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta
taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan alijgaman kattamiseksi esitetyt
toimenpiteet ovat sitovia.
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Kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla. Kyseessa on
bruttositovuus, menot ja tulot ovat molemmat erikseen sitovia. Kayttdtalousosa sisaltaa
yhteensa 17 eri palvelualuetta.

Nettositovuuden piirissé ovat seuraavat kayttotalousosan palvelut
- 230 Vapaa-aikapalvelut
- 280 Tyodllisyys- ja elinvoimapalvelut
- 580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Kayttotalousosassa esitetyt palvelujen menestystekijat, toimenpiteet ja tavoitetasot seka
taloudelliset tavoitteet eli maararahat ja tuloarviot ovat sitovia. Kayttdtalousosassa esitetyt
tunnusluvut, painopisteet, jne. eivat ole sitovia tavoitteita.

Investointiosan maararahat ja tuloarviot seka kokonaiskustannusarviot ovat sitovia
hankeryhmittain tai hankkeittain. Sitovat hankeryhmat tai hankkeet on merkitty
investointiosaan kirjaimella (s). Mikali investoinnin hankintamenon ennakoidaan ajoittuvan
kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvaksyy valtuusto investoinnin hankinnan
kokonaiskustannusarvion sitovana, jolloin kustannusarvion sisalla tapahtuvat vaihtelut
vuositasolla ovat sallittuja. Vuodet 2025-2026 ovat suuntaa antavia, eivat varsinaisia
maararahoja.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

RAHOITUSLASKELMAOSA

Rahoituslaskelmaosassa sitovia méaararahoja ja tuloarvioita ovat:
- antolainasaamisten lisays

- antolainasaamisten vahennys

- lainakannan muutos

LIIKELAITOS JA KONSERNIYHTEISOT

Konsernitavoitteet ovat sitovia kaupungin liikelaitokselle. Valtuustoon ndhden sitovia eria
likelaitoksen tulosbudjetissa ovat kaupungin ja liikelaitoksen valiset paaomarahoituksen
korvaukset. Naita korvauksia ovat korkotulot ja -menot sisdisesta anto- ja ottolainauksesta
seka korvaukset kaupungin liikelaitokseen sijoittamasta peruspddomasta.

2.3 KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytant6énpano-ohjein
lautakuntien, tilivelvollisten virkamiesten ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paattaa sen jalkeen kayttdsuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava
kayttbsuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattad omalta osaltaan tehtavien
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toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta. Kayttosuunnitelmalla toimielimet asettavat
valtuuston maéaarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka
jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikoille (kayttbtalousosa) ja kohteille
(investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maarddma ja sen alainen viranhaltija
paattdd seuraavan tason kayttosuunnitelmista sekd paattdd omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja osamaararahojen kaytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla
osamaararahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Toimivallanjakoa koskevat maaraykset annetaan hallintosdannossa.

2.4 TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
palvelualueittain. Alemman palveluyksikkoétason tavoitteet hyvaksytaan lautakuntien
kayttosuunnitelmissa. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa mygds toiminnalliset ja taloudelliset
konsernitavoitteet tytaryhtidille ja liikelaitoksille seka kuntayhtymille.

Kaupungin talousarvion toteutumisen seuranta tapahtuu kuukausiraportoinnilla siten, etta
kaupunginhallitukselle informoidaan talousarvion toteutumisesta aina kuukauden paatyttya
seuraavan kuukauden aikana tuloslaskelmatasolla. Raportti sisaltdd myos
toteumaennusteen koko vuodelle. Talla tavoin voidaan reagoida ajoissa mahdollisiin
muutostarpeisiin  toiminnassa ja talousarviossa. Myds lautakunnat ja johtokunnat
kasittelevat  kuukausiraportin -~ kokouksissaan  kuukausittain.  Lisaksi laaditaan
osavuosikatsaukset maalis-, kesa- ja syyskuun lopun tilanteesta.

Liitteena 1 on kokonaiskuvaus kaupungin arviointijarjestelmésta. Valtuuston hyvaksyma
talousarviokirja ja lautakuntien ja esimiesten hyvaksymat kayttosuunnitelmat muodostavat
luettelon tavoitteista ja mittareista, joita talousarviovuoden aikana seurataan.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

3.1 KAYTTOTALOUSOSAN LASKENTAPERUSTEET

valtuuston on
vuodeksi.

hyvaksyttava  myos
Talousarviovuosi on

Talousarvion  hyvaksymisen  yhteydessa
taloussuunnitelma  kolmeksi tai useammaksi
taloussuunnitelmakauden ensimmainen vuosi.

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulujen méaéararahoissa on huomioitu alla luetellut sopimuskorotukset, joiden
kustannusvaikutus koko vuodelle on 3,0 %.

Kunta-alan sopimuskorotukset 2024
KVTES | OVTES TS TTES
1.2.2024 | Kehittdmisohjelmaera 040% | 0,40% | 0,40% | 0,40%
1.5.2024 | Yleiskorotus 0,77 %
1.6.2024 | Yleiskorotus 227% | 150% | 227%| 227%
1.6.2024 | Paikallinen jarjestelyera 040% | 0,40% | 0,40% | 0,40%
+0,33 % | +0,33 % | +0,33 % | +0,33 %
1.6.2024 | Kehittdmisohjelmaera 060%| 060%| 0,60% | 0,60%

Forssan kaupungin sosiaalivakuutusmaksuina on kaytetty seuraavia arvioita vuosille 2024—
2026:

%-yksikka 2023 2024 2025 2026
Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut 1,53 1,14 1,42 1,42
Tyo6ttémyysvakuutusmaksut 2,06 1,10 1,10 1,10
Tapaturmavakuutusmaksut 0,40 0,40 0,40 0,40
Muut vakuutusmaksut 0,05 0,05 0,05 0,05
Eldkemaksu

Tybnantajan osuus palkkaperusteisesta

elakemaksusta 16,84 16,80 16,80 16,80
Tasausmaksu 3,00 3,00 3,00 3,00
Opettajien elakemaksu 16,63| 16,63| 16,63 16,63

Tyottomyysvakuutusmaksu  on  alenemassa  huomattavasti.  Tydllisyysrahaston

hallintoneuvoston mukaan tydllisyys on ollut Suomessa hyvalla tasolla ja palkkasumma on
kasvanut, mikd on lisannyt tyollisyysrahaston kerdé&mien tyottomyysvakuutusmaksujen
tuottoja. Rahaston nettovarallisuus eli rahaston suhdannepuskuri ylittdnee sille lailla
maaritellyn ylarajan ja sen vuoksi vakuutusmaksuja alennetaan.

Elakemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alussa ja sen tilalle tuli tasausmaksu.
Tasausmaksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin palkkasummien suhteessa.
Tasausmaksulla katetaan niitd pitkédn aikavélin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen
elakemaksu ei riitd. Kaupungin talousarvioon 2024 maksuun on varattu 961 756 euroa
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Kevan arvion perusteella. Arvioitu tasausmaksu on noin 30 000 € suurempi kuin vuonna
2023. Tasausmaksu on jaettu kustannuspaikoille palkkojen suhteessa.

PALVELUJEN OSTOT

Palvelujen ostot tililuokittain on esitetty alla olevassa taulukossa.

Asiakaspalvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut

ICT-palvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Tybvoiman vuokraus
Painatukset ja ilmoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Puht.pito- ja pesulapalvelut
Rakenn. ja alueiden rakentamis-
ja kunnossapitopalvelut
Koneiden, kaluston ja laitteiden
rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

SISAISET ERAT

TP 2022

-713 373 678
-1 303 551
-2 648 302

-16 193
-147 048
-257 981

-60 139
-169 631

-1 811 219
-1 851 480

-404 822

-2126 129
-1 364 283
-443 870
-235 895
-358 661
-2 087 530
-199 992

TA 2023

-789 372
-1 589 310
-2 607 831

-15 400
-170 000
-285 950

-44 010

-174 230
-1 696 727
-1673 630

-264 540

-2 402 465
-1 252 580
-307 650
-245 700
-171 000
-723 450
-208 480

TAE 2024

-863 350
-1 647 900
-2 831 599

-15 000
-123 000
-298 860

-56 850

-171 750
-1 818 363
-1672 518

-306 715

-2 501 373
-1 407 090
-353 220
-261 900
-171 000
-939 734
-214 870

Ero%

9,4
3,7
8,6
-2,6
-27,6
4,5
29,2
-14
7,2
-0,1

15,9

4,1
12,3
14,8

6,6

0,0
29,9

3,1

Kayttdtalousosan palvelukohtaisiin maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat myos sisaisen
laskutuksen erat. Sisaisia tuottoja perivat seuraavat yksikot: ICT-palvelut, puhelinpalvelut,
painatuskeskus, postitus, tilapalvelu- ja maankayttépalvelu.

Sisaiset eréat eriteltyina ovat:
ICT-palvelut

puhelinpalvelut

painatuspalvelut
postituspalvelut
maankayttopalvelut ja tilapalvelu
muut sisaiset

Yhteensa

782 640 euroa
15 160 euroa
102.540 euroa
15 450 euroa

7 515 940 euroa
92 240 euroa

8 523 970 euroa
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KAYTTOTALOUSOSA

tuotot/kulut € TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
ulkoiset + sisdiset 2023/2024

Keskushallinto

100 Keskushallinto

Toimintatuotot 1512 513 1 327 500 1252 970 -5,6 % 1252 970 1252 970
Toimintakulut 5927 286 5810 300 6 070 510 4,5 % 6 231 340 6 413 880
Toimintakate -4 414774 -4 482800 -4 817 540 7.5% -4 978 370 -5 160 910
700 Vaalit

Toimintatuotot 38 156 30 100 99810 231,6% 450 0
Toimintakulut 35619 59 200 148 550 150,9 % 62 440 0
Toimintakate 2 538 -29 100 48740  67,5% -61 990 0
710 Tarkastustoiminta

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 47 848 55 400 58 710 6,0 % 58 710 58 710
Toimintakate -47 848 -55 400 -58 710 6,0 % -58 710 -58 710
Keskushallinto yhteensa

Toimintatuotot 1 550 669 1 357 600 1352 780 -0,4 % 1253 420 1252 970
Toimintakulut 6 010 753 5924 900 6 277 770 6,0 % 6 352 490 6 472 590
Toimintakate -4 460 084 -4 567 300 -4 924 990 7,8 % -5 099 070 -5 219 620
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

200 Toimialan tukipalvelut

Toimintatuotot 356 655 564 500 680 422 20,5 % 680 422 680 422
Toimintakulut 2 365 503 2482 191 2956074 19,1 % 2979 111 3 039 353
Toimintakate -2 008 848 1917691 2275652 18,7 % 2298689  -2358931
210 Perusopetus

Toimintatuotot 2 309 043 1611737 1756 237 9,0 % 1756 237 1756 237
Toimintakulut 14 594 248 15192 151 15628 730 2,9 % 15906 636 16 024 056
Toimintakate -12 285204  -13580414 -13872493 22% -14150399 -14 267 819
230 Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 1470 000 1818 036 1560400 -14,2% 1 560 400 1560 400
Toimintakulut 5492 773 5881 108 6 046 886 2,8% 6 136 064 6 234 821
Toimintakate -4.022 773 -4063072 -4486486 10,4 % -4 575 664 -4 674 421
240 Taide- ja koulutuskeskus Elli

Toimintatuotot 1081 849 1150 316 1219 540 6,0 % 1219 540 1219 540
Toimintakulut 5148 341 5241 140 5594 380 6,7 % 5716 240 5 839 303
Toimintakate -4 066 492 4090824 4374840 99  -4496700 -4619763



25

tuotot/kulut € TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
ulkoiset + sisdiset 2023/2024

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Toimintatuotot 1132672 1112 403 530000 -52,4 % 530 000 530 000
Toimintakulut 8 777 028 9 090 462 9 443 896 3,9 % 9 634 996 9 887 345
Toimintakate -7 644 356 -7978059 -8913896 11,7 % -9 104 996 -9 357 345
280 Tyollisyys- ja elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 2 237 947 1572 170 1430 991 -9,0 % 1430991 1430991
Toimintakulut 4 007 606 3325411 3087 442 7.2 % 3089 491 3089 491
Toimintakate -1 769 659 -1753241  -1656 451 -5,5 % -1 658 500 -1 658 500
285 Sosiaalipalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 29 742 722 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakate -29 742 722 0 0  00% 0 0
290 Terveyspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 43 339 275 293 000 300 000 2,4 % 300 000 300 000
Toimintakate -43 339 275 -293 000 -300 000 2,4 % -300 000 -300 000
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensa

Toimintatuotot 8 588 166 7 829 162 7 177 590 -8,3 % 7 177 590 7 177 590
Toimintakulut 113 467 496 41505 463 43 027 408 3, 7% 43762538 44 414 369
Toimintakate -104 879 329  -33676 301 -35 849 818 6,5% -36584948 -37 236 779
Teknisen ja ympaéristdtoimen toimiala

500 Teknisen ja ympaéaristétoimen hallinto ja maaseutupalv.

Toimintatuotot 20 493 1 000 1000 0,0 % 1 000 1 000
Toimintakulut 384 235 333480 347 787 4,3 % 361 827 375 927
Toimintakate -363 741 -332 480 -346 787 4,3 % -360 827 -374 927
510 Maankayttopalvelut

Toimintatuotot 704 417 713 110 724 040 1,5 % 723 240 723 240
Toimintakulut 665 401 606 502 637 200 5,1 % 659 810 680 810
Toimintakate 39 016 106 608 86840 -185% 63 430 42 430
520 Infrapalvelut

Toimintatuotot 246 228 169 400 109400 -35,4 % 109 400 109 400
Toimintakulut 3498 244 3322 470 3424 935 3,1% 3533392 3630 783
Toimintakate -3 252 016 -3153070 -3315535 5,2 % -3423 992 -3 521 383
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tuotot/kulut € TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
ulkoiset + sisdiset 2023/2024

540 Pelastuspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 1 659 587 8 000 0 -100,0 % 0 0
Toimintakate -1 659 587 -8 000 0 -100,0 % 0 0
570 Tilapalvelu

Toimintatuotot 9343324 9 759 120 9 937 350 1,8 % 9912 340 9 908 530
Toimintakulut 5616 906 6 097 809 6 029 894 1,1 % 6 127 894 6 224 894
Toimintakate 3726418 3661 311 3907 456 6,7 % 3784 446 3 683 636
580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Toimintatuotot 261 418 307 290 338170 10,0% 339 210 339 210
Toimintakulut 261 418 307 290 338 170 10,0 % 339 210 339 210
Toimintakate 0 0 0 0,0 % 0 0
600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

Toimintatuotot 504 682 534 000 528000 -1,1% 528 000 528 000
Toimintakulut 711 129 763 830 793 361 3,9 % 813 171 830 671
Toimintakate -206 447 -229 830 -265361 155% -285 171 -302 671
610 Maankaytdn suunnittelupalvelut

Toimintatuotot 590 35 000 40000 14,3% 40 000 40 000
Toimintakulut 297 003 337 224 430869 27,8% 438 459 445 549
Toimintakate -296 413 -302 224 -390 869 29,3 % -398 459 -405 549
Teknisen ja ympaéristdtoimen toimiala yhteensa

Toimintatuotot 11 081 152 11518920 11 677 960 1,4 % 11653190 11 649 380
Toimintakulut 13 093 923 11776 605 12 002 216 1,9% 12273763 12527 844
Toimintakate -2 012 770 -257 685 -324256 25.8% -620 573 -878 464
Kayttdtalousosa yhteensa

Toimintatuotot 21 219 988 20 705682 20 208 330 -2,4 % 20084 200 20 079 940
Toimintakulut 132572 171 59 206 968 61 337 394 3,6 % 62 388 790 63 414 803
Toimintakate -111 352183  -38 501 286 -41 129 063 6,8%  -42304591 -43 334863



3.2 KESKUSHALLINTO

TOIMIALA
PALVELU 100 KESKUSHALLINTO
TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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10 KESKUSHALLINTO

kansainvalinen toiminta.

Kaupungin keskushallintoon sisaltyvéat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin johto,
sisdinen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut: talouspalvelut, henkildstépalvelut,
puhelinvaihde, postituspalvelut, tietohallintopalvelut, painatuspalvelut, arkistopalvelut, hankintapalvelut,
matkailu, markkinointi ja viestintd seka tarkastustoiminta ja vaalit.

Lisaksi keskushallinnon toimintoihin kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonsernin johtaminen ja
kehittaminen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman valmistelu,
tilinpaatoksen ja laskentatoimen kehittdminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, paikalliset
yhteistoimintajarjestelmaét, henkiléston kehittdminen ja koulutus, joukkoliikennepalvelujen jarjestaminen ja

TALOUSARVIO 2024

- sisaltdd koko kaupunkia ja konsernia koskevia tavoitteita

Tavoite

Toimenpiteet

Kaupungin uudistaminen ja talouden
tasapainottaminen

Hyddynnetaan elakditymisia henkiléstomaaran
vahentamisessa. Jokaisen eléketapahtuman tai
muun poistuman yhteydessé pohditaan eri
vaihtoehdot tdiden uudelleen jarjestelyyn.
Tayttélupia haetaan vain erityisesta syysta.

Lautakunnat valmistelevat suunnitelman talouden
tasapainottamiseksi 30.6.2024 mennessa.
Suunnitelmat laaditaan siten, etta toimintakatteet on
mahdollista pitéd& vuoden 2025 talousarviossa
vuoden 2024 talousarvion tasolla.

Selvitetaan konserniin liittyvat taloudelliset ja
toiminnalliset riskit.

Tehdaan selvitys kaikkien kaupungin kaytossa
olevien ohjelmistojen kayttdasteesta ja saadusta
lisdarvosta ja luovutaan ohjelmistoista, jotka eivét ole
enaa tarkoituksenmukaisia.

Kaupungin omistamien sote-kiinteistojen
vuokraamista hyvinvointialueelle harjoitetaan
siirtymékauden jalkeen kilpailutilanteessa
markkinoilla ja nykyisen kuntalain tulkinnan mukaan
toiminta on yhtiditettava. Valmistellaan sote-
kiinteisttjen yhtidittAminen.

Erinomaisesta yrittajailmastostaan tunnettu Forssa.

Lis&tdan avoimuutta julkaisemalla kaupungin
ostolaskudata kaupungin verkkosivuilla.

Maaritelladn kaupungin ja Forssan Yrityskehitys Oy:n
tehtavéanjako ja tavoitteet uudelleen.




28

Tavoite Toimenpiteet

Tiivistetddn konsernin vuoropuhelua kaupungin
kehittdmiseksi ja uusien poikkihallinnollisten
kehityskohteiden potentiaalin hyédyntamiseksi.

Vélittdvan ja arvostavan johtamistoiminnan Forssa. | Jarjestetaan esihenkildvalmennus.
Esihenkil6t sitoutetaan kaupungin uudistamiseen.
Nostetaan esihenkilétapaamisten eli voormannien
osallistumisastetta. Jokaiseen esihenkildtapaamiseen
osallistuu vahintaan yksi henkild jokaisesta
kaupungin yksikosta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talouden tasapainottaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Forssan yrityskehitys Oy:ltéa ostettavat palvelut:

590 000 € yritysneuvonta, elinkeinopalvelut ja elinvoimamarkkinointi. Leader-hanke 51 000 €, FYKin
hankesalkku 3,2 €/asukas 52 800 €, 50 000 € muut maarittdamattémat FYKin hankkeet. Matkailu 80 000 €,
josta kaupunki laskuttaa edelleen naapurikuntia asukasmaarien suhteessa.

Puhelinvaihdepalvelujen myynti hyvinvointialueelle paattyy vuoden lopussa 2023. Vaihde resursoidaan
muuttuneen tarpeen mukaisesti.

Henkildstbasiantuntijan uusi vakanssi. Oli jo talousarviossa 2023, mutta ei taytetty silloin.
Esihenkilovalmennukseen 25 000 € maararahavaraus.

Keskushallinnon avustusmaararahat:
3. sektori 30 000 €, Lounais-Hameen pirtti 2 000 €.

Taloussuunnitelma 2024-2026

100 000 € maararahavaraus palvelujen ostoissa Forssan osaamispaaoman nostamistalkoisiin ja
yhteistyéhon HAMK:n kanssa vuosina 2023-2025.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Joukkoliikenne- ja hankinta-asiantuntijan vakanssi jatetaan tayttamatta ja tehtavat jarjestelladn uudestaan.
Hankinnoissa kaytetaan tarpeen mukaan ulkopuolista asiantuntijaa.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Henkildtydvuodet 16 15 15 15

Tilat m? 1654 1654 1654 100,0




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 1512513 1327 500 1252970 1252970 1252970
Kulut -5745980 -5810300 -6070510 -6231340 -6413880
Netto -4233467 -4482800 -4817540 -4978370 -51600910
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 1512513 1327 500 1252970 1252970 1252970
Myyntituotot 1138776 1131 000 1101470 1101470 1101470
Tuet ja avustukset 212 904 186 500 141 500 141 500 141 500
Muut toimintatuotot 160 833 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut yhteenséa -5745980 -5810300 -6070510 -6231340 -6413880
Henkilostokulut -1286879 -1268470 -1290060 -1330890 -1383430
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv -959860 -1020420 -1054630 -1086270 -1130000
Henkilostdsivukulut -327 018 -248 050 -235 430 -244 620 -253 430
BElakkeet -298 515 -206 280 -207 020 -215 430 -223 430
Muut henkilostokulut -28 503 -41 770 -28 410 -29 190 -30 000
Palvelujen ostot -3754490 -3921480 -4103440 -4223440 -4353440
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 593 -48 900 -52 300 -52 300 -52 300
Avustukset -207 300 -70 700 -33 000 -33 000 -33 000
Vuokrat -404 866 -400 750 -491 510 -491 510 -491 510
Muut toimintakulut -45 852 -100 000 -100 200 -100 200 -100 200
Toimintakate -4233467 -4482800 -4817540 -4978370 -51600910
Suunitelman mukaiset poistot -43 624 -130 885 -95 870 -130 400 -171 320
Tilikauden tulos -4277116 -4613685 -4913410 -5108770 -5332230
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupunki jarjestaa alueellaan vuonna 2024 presidentinvaalin ja europarlamenttivaalit.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Kaupunki jarjestaa alueellaan vuonna 2025 kunta- ja aluevaalit. Vuonna 2026 ei toimiteta
séddnndnmukaisia vaaleja.

MAARARAHAT

TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026

Tuotot 38 156 30 100 99 810 450

Kulut -35 619 -59 200 -148 550 -62 440
Netto 2538 -29 100 -48 740 -61 990 0
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot yhteensa 38 156 30 100 99 810 450
Myyntituotot 38 156 30 100 99 810 450 0
Toimintakulut yhteensa -35619 -59 200 -148 550 -62 440 0
Henkildstokulut -33 083 -36 410 -111 060 -40 010 0
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv -30 699 -32 630 -100 500 -36 480 0
Henkilostdsivukulut -2 384 -3780 -10 560 -3530 0
Elékkeet -1964 -2 450 -7 850 -2 540 0
Muut henkilostokulut -420 -1330 -2710 -990 0
Palvelujen ostot -1509 -20 860 -28 230 -19 910 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 026 -1930 -9 260 -2520 0
Toimintakate 2538 -29 100 -48 740 -61 990 0

Tilikauden tulos 2538 -29 100 -48 740 -61 990 0



TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka vastaa kaupungin ulkoisesta valvonnasta
yhdessa tilintarkastajan kanssa. Lautakunnan toimintaa ohjaa kuntalaki (410/2015) ja kaupungin
hallintosaantd. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetédan arvioinnin tulokset. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisina pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista. Lautakunta valvoo sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset vuosittain valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunnan perustehtava pysyy vuosittain samana.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite

Toimenpiteet

Kehittdd hyvaa hallintoa lisdamalla dialogia

Arviointitilaisuuden jarjestdminen

Laadukas arviointikertomus

Arviointikertomus lahetetéan KPMG:n
jarjestamaan arviointikertomuskilpailuun

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tarkastuslautakunnan
kokouspaivat 11 11 11 11
Tilintarkastajien tarkastuspéivat 35 35 35 35
Tilat m2




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -47 848 -55 400 -58 710 -58 710 -58 710
Netto -47 848 -55 400 -58 710 -58 710 -58 710
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut yhteenséa -47 848 -55 400 -58 710 -58 710 -58 710
Henkilostokulut -15 305 -11 450 -11 820 -11 820 -11 820
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -14 533 -11 000 -11 500 -11 500 -11 500
Henkildstosivukulut =772 -450 -320 -320 -320
Elakkeet -650 0 0 0 0
Muut henkiléstékulut -122 -450 -320 -320 -320
Palvelujen ostot -32543 -43 950 -46 890 -46 890 -46 890
Toimintakate -47 848 -55 400 -58 710 -58 710 -58 710
Tilikauden tulos -47 848 -55 400 -58 710 -58 710 -58 710
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3.3 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

TOIMIALA

PALVELU

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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200 Toimialan tukipalvelut

Talous- ja hallintopalvelut vastaavat toimialan johtamisesta, Sivistys- ja tulevaisuustoimialan ICT-
palvelujen jarjestamisesta sekd Forssan kaupungin hyvinvointitydsta.

Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittdvimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualueiden
johtaminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa — kokonaisuuden mukaisesti seka sidosryhmayhteistyo.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite

Toimenpiteet

TA3.1.5 HyTeTu-tyon vaikuttavuuden mittaaminen
kehittyy.

1. Kuvataan valtuustokaudelle ajoittuva HyTeTu-
tyon arviointitoiminnan kokonaisuus.

2. Maaritelldaan valtuustokausittain suunnitellusti
toteutettavat arvioinnit seka niihin liittyvat seuranta-
ja mittausindikaattorit.

IN1.1.3 Forssan aikuisvéeston toimintakyky
paranee.

1. Luodaan malli kuntalaisten toimintakyvyn
edistamiseen.

IN1.1.4 Kuntalaisten yhdenvertaisuus ja
osallisuuden kokemukset lisdantyvat.

1. Kootaan Forssan kuntalaiskuulemisen
— kokonaisuus.

2. Laaditaan periaatteet ja tavoiteohjelma
forssalaisten ik&ihmisten hyvan

arjen tukemiselle.

IN1.1.5 Kuntalaisten mielenterveystaidot kehittyvat.

1. Rakennetaan Hyvan mielen kunta —malli
Forssaan.

IN1.1.7 Forssassa toteutetaan vaikutusten
arviointia.

1. Maaritellaan Vaikutusten arviointi
-kokonaisuus.

2. Suunnitellaan Vaikutusten arviointi
-kokonaisuuden implementointi.

TA2.1.1 Tukipalvelujen henkiltston
osaamispaaoma kasvaa.

1. Toteutetaan toimistopalveluhenkiloston
osaamiskartoitus.

2. Laaditaan toimialan toimistopalveluhenkiléston
koulutussuunnitelma.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Hyvinvointikokonaisuuden haltuunotto. Kotouttamisen edistdminen. Joukkoliikenteen ja oppilaskuljetusten

kokonaissuunnittelu.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Turvallisuus- ja varautumissuunnitelmien paivitys.

Varauduttu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteisiin.

Tiera-yhteisty6 seké ICT-laitteiden ja valineiden uusiminen.

Mahdolliset organisaatiomuutokset. Varauduttu uuden paallikkéviran perustamiseen.
Lautakuntakésittelyn jalkeen talousarvioon on lisatty HYTE -avustusta 30 000 euroa.
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palvelualueelle.

Palvelualueen poistot esittdvat koko Sivistys- ja tulevaisuusalueen tulevista kalustoinvestoinneista
aiheutuvia poistoja, jotka kohdennetaan aikanaan investointien aiheutumisperiaatteen mukaan oikealle

Taloussuunnitelma 2024-2026

Tukipalveluiden ja tukipalvelukustannusten lapikaynti

Riskianalyysi

Hairié- ja poikkeustilanteisiin varautuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Palvelutarpeen ja palveluverkon tarkastelu.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkilbtyévuodet 13 13 13 13
Tilat m? 40 40 40 40




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 356 655 564 500 680 422 680 422 680 422
Kulut -2365503 -2432191 -2926074 -2979111 -3039353
Netto -2008848 -1867691 -2275652 -2298689 -2358 931
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 356 655 564 500 680 422 680 422 680 422
Myyntituotot -416 97 500 97 500 97 500 97 500
Tuet ja avustukset 328 121 440 000 562 715 562 715 562 715
Muut toimintatuotot 28 950 27 000 20 207 20 207 20 207
Toimintakulut yhteenséa -2365503 -2432191 -2956074 -2979111 -3039 353
Henkilostokulut -997 651 -857 728 -853 890 -882 473 -917 772
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv -707 151 -678 358 -684 550 -708 053 -736 375
Henkilostdsivukulut -290 500 -179 370 -169 340 -174 420 -181 397
BElakkeet -265 532 -151 580 -150 770 -155 293 -161 505
Muut henkilostokulut -24 968 -27 790 -18 570 -19127 -19 892
Palvelujen ostot -864 826 -869349 -1222694 -1247148 -1272091
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 798 -20 450 -35 450 -35 450 -35450
Avustukset -67 993 -120 000 -235 000 -205 000 -205 000
Vuokrat -380 363 -533 164 -557 040 -557 040 -557 040
Muut toimintakulut -27 872 -31 500 -52 000 -52 000 -52 000
Toimintakate -2008848 -1867691 -2275652 -2298689 -2358931
Suunitelman mukaiset poistot 0 -8 000 -54 670 -74 670 -90 000
Tilikauden tulos -2008848 -1875691 -2330322 -2373359 -2448931

35



36

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan, koulujen kerhotoiminnan
seka ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestaminen.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet

IN1.1.6 Toista kunnioittavan kaytos lisdantyy. 1. Otetaan kaikissa kouluissa kayttdon Kiusaamisen
ehkaisyn -vuosikello.

IN.2.1.3 Perusopetuksen oppilaiden lukutaito 1. Otetaan kouluissa kayttoon Niilo Maki -instituutin

parantuu. Digilukiseula.

IN2.1.4 Perusopetuksen oppilaiden koulumotivaatio | 1. Kehitetdan tehostettua oppilaanohjausta.

kasvaa. 2. Otetaan kayttoon séahkdinen poissaolojen
seurantavaline.

IN2.1.5 Innovatiiviset sdhkoiset oppimisymparistot 1. Osallistutaan OPH:n oppimisymparistéjen

kehittyvat. karkihankkeeseen.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Perusopetuksen painopisteend ovat 1. toista kunnioittavan kaytdksen edistaminen (kiusaamisen estaminen)
2. lukeminen 3. liikkuminen ja liikunta
Liséksi kehitetaan erityisesti oppilaanohjausta.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Maahanmuuttajaoppilaiden maard lisdéntyy. Talousarviossa varauduttu viiteen valmistavan opetuksen
ryhmaan. Urheiluakatemian kokeilu.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Varaudutaan palvelutarpeen muutoksiin.

Riskianalyysi

Hairio- ja poikkeustilanteisiin varautuminen. Lasten- ja nuorten hyvinvointi ja toimintakyky. Vakivalta- ja
uhkatilanteet. Osaavan henkildstén saatavuus. Tukipalveluiden toimivuus/hinta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Erityisen tuen opetusjarjestelyjen uudistaminen. Oppilaiden lahikoulun osoittamisen optimointi.
Alkuperéisesté lautakunnan hyvaksymasté talousarviosta on vahennetty vuodelta 2024 kaksi (2) opettajaa
ja vuodelta 2025 yksi (1) opettaja Varataan jatkossa pienryhmépaikat vain Forssassa asuville oppilaille.




Tunnusluvut
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TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Oppilasméaara 1292 1292 1272 1192
Muiden kuntien oppilasméaérat 50 50 50 50
Henkil6sto:
Henkilotyévuodet 190 188 183 179
Tilat m2 14 200 14 200 14 200 14 200
MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 2309 043 1611737 1756 237 1756 237 1756 237
Kulut -14 594 248 -15192 151 -15628 730 -15906 636 -16 024 056
Netto -12285 204 -13580414 -13872493 -14150399 -14 267 819
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 2309 043 1611737 1756 237 1756 237 1756 237
Myyntituotot 1569 810 1476 737 1606 237 1606 237 1606 237
Maksutuotot 46 565 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 531918 0 150 000 150 000 150 000
Muut toimintatuotot 160 751 135 000 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -14 594 248 -15192 151 -15628 730 -15906 636 -16 024 056
Henkilostokulut -9134858 -9724787 -10096 708 -10324614 -10402034
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -7450000 -7817917 -8206800 -8392038 -8454975
Henkilbstdsivukulut -1684859 -1906870 -1889908 -1932576 -1947 059
Héakkeet -1419720 -1586150 -1667348 -1704992 -1717769
Muut henkildstdkulut -265 138 -320 720 -222 560 -227 584 -229 290
Palvelujen ostot -3097856 -2979459 -2992966 -3042966 -3 082966
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -404 454 -303 010 -326 912 -326 912 -326 912
Vuokrat -1908 777 -2075690 -2128760 -2128760 -2128 760
Muut toimintakulut -48 303 -109 205 -83 384 -83 384 -83 384
Toimintakate -12 285204 -13580414 -13872493 -14150399 -14 267 819
Suunitelman mukaiset poistot -46 880 -51 143 -29 890 -20 050 -19 860
Tilikauden tulos -12332084 -13631557 -13902383 -14170449 -14287 679




38

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, kirjastopalvelut,
museo seka yleinen kulttuuritoiminta.

Vesihelmi ja liikuntapalvelut tukevat liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustavat terveelliseen elaméan-
tapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Liikuntapalveluja tarjotaan kaiken
ikaisille erityisryhmia unohtamatta. Liséksi tarjotaan monipuolisia tiloja ja puitteita kilpa- ja harraste-
urheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle sekd matkailulle.

Nuorisopalvelut tekee nuorisoty6ta, koulunuorisoty6ta seké etsivaa nuorisotyota. Nuorisopalvelut jarjestaa
laadukkaita nuorisopalveluita iltaisin nuorisotilassa ja monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki
jarjestettava toiminta on ennaltaehkaisevaa ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin
osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Palvelualue tuottaa museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistéd alueensa eri ikaisten asukkaiden
yhtélaisia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinndn kayttéon. Kaupunkistrategian mukaiset
laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaisté oppimista, elaménhallintaan tarvittavaa
tiedonhankintaa, mielekasté vapaa-ajan kayttod, yhteisollisyyttd ja yhteisen kulttuurin syntymista.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet
TA3.1.6 Maksutulot lisdéntyvéat 8 % vuoden 2019 1. Palvelualueella jarjestetaén 10 aiemmin
toteutuneesta tasosta. toteuttamatonta tapahtumaa.

2. Taksojen ja maksujen optimointi.
3. Toteutetaan koko palvelualuetta koskeva vuoden
mittainen some-kampanja kavijamaarien

lisdamiseksi.
IN1.1.8 Kuntalaisten hyvinvointia ja toimintakykya 1. Jarjestetaan liikkuntaneuvontaa nuorille ja
tuetaan monipuolisesti. aikuisille.

2. Jarjestetddn pop-up-tapahtumia.

3. Kirjasto jarjestaa lukutapahtumia lapsille ja
perheille.

4. Lisataan koulunuorisotyéta ylakouluissa.

5. Lisatdan matalan kynnyksen toimintamuotoja
vapaa-aikapalveluissa.

6. Vesihelmessa toteutetaan vahintdan 11
tapahtumaa vuodessa.

IN3.1.1 Museon kokoelmien jatkuvuus turvataan. 1. Riippunaytteiden digitointiprojektia jatketaan
(tavoitteena 6700 kuosinaytetta
kokoelmatietokannassa).

2. Tekstiiliarkistoon liittyvaa aineistoa kaydaan lapi
ja sijoitetaan museokokoelmaan.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kuntalaisten toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen.

Markkinoinnin ja viestinnan systemaattinen kehittdminen (some-markkinointi). Markkinoinnissa
huomioidaan ettéd museo ja vesihelmi lisdavat kaupungin vetovoimaa ja elinvoimaisuutta houkuttelemalla
kaupunkiin matkailijoita.

Forssalaisia tekstiilisuunnittelijoita esiintuovan nayttelysarjan seké Forssa Textile Week -tapahtuman
jatkaminen.




Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
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Tapahtumien ja teemapdivien lisdaminen. Resurssin lisdaminen koulun nuorisotydhdn seka liikkunnan
ohjaukseen ja neuvontaan. Uusitaan kirjastojarjestelma ja e-kirjasto.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Jaahallin peruskorjauksen toteuttaminen ja Vesihelmen peruskorjaukseen valmistautuminen.
Kulttuuriohjelman laatiminen. Varautumissuunnitelmien paivittdminen.

Riskianalyysi

Rekrytoinnissa vaikeuksia erityisasiantuntijuutta vaativissa tehtavissa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Tehostettu myynti ja markkinointi.

Maksujen ja taksojen optimointi, kavijamaarien lisdaminen. Talouden kuukausittainen seuranta.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Nuorisopalveluiden kaynnit 19 400 20 000 20 500 21 000
Kirjastokaynnit 102000 104000 105000 106 000
Museokaynnit (v 2022: 11 105) 8 200 10 000
Jaahallin kayttotunnit 1700 1700 1700 1700
Harjoitushallin k&yttotunnit 1300 1300 1300 1300
Feeniksin kayttotunnit 1700 1650 1650 1650
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 134500 175000 73000 73000
* sis. kaikki ohjatut ryhméliikuntatunnit
Henkilbtyévuodet 41 41 41 41
Tilat m2 21 360 21 360 21 360 21 360




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 1470 000 1818 036 1560 400 1560 400 1560 400
Kulut -5492773 -5881108 -6046886 -6136064 -6234821
Netto -4022773 -4063072 -4 486 486 -4 575 664 -4 674 421
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteenséa 1470 000 1818 036 1560 400 1560 400 1560 400
Myy ntituotot 803 664 1111 300 986 000 986 000 986 000
Maks utuotot 59 130 76 900 80 000 80 000 80 000
Tuet ja avustukset 263 761 215836 180 000 180 000 180 000
Vuokratuotot 310451 376 500 272 400 272 400 272 400
Muut toimintatuotot 32994 37 500 42 000 42 000 42 000
Toimintakulut yhteensa -5492773 -5881108 -6046886 -6136064 -6234821
Henkilostokulut -1837540 -1924503 -2034168 -2103346 -2182103
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -1461972 -1525273 -1638048 -1693926 -1761683
Henkilostosivukulut -375 568 -399 230 -396 120 -409 420 -420 420
Hakkeet -323 363 -336 700 -351 740 -362 840 -372 840
Muut henkilostokulut -52 204 -62 530 -44 380 -46 580 -47 580
Palvelujen ostot -815 604 -801 510 -830 798 -850 798 -870 798
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -498 717 -574 435 -574 010 -574 010 -574 010
Avustukset -37 600 -37 600 -37 600 -37 600 -37 600
Vuokrat -2282224 -2512960 -2520180 -2520180 -2520180
Muut toimintakulut -21 089 -30 100 -50 130 -50 130 -50 130
Toimintakate -4022773 -4063072 -4486486 -4575664 -4674421
Suunitelman mukaiset poistot -54 955 -80 381 -62 880 -568 970 -50 290
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI
TILIVELVOLLINEN Rehtori

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon tarjoaminen Forssan
yhteislyseossa (lukio), Lounais-Hameen musiikkiopistossa, Forssan kuvataidekouluissa ja Wahren-
opistossa (kansalaisopisto).

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet
TA3.1.2. Taide- ja koulutuskeskus Elli pystyy Ellisséa toteutetaan oppilaitosten yhteistyona
organisaatioiden laajalla yhteisty6lla tuottamaan monialaisia opintojaksoja.

monipuolisia ja laadukkaita palveluita.

Koulutustilaisuuksia, teemapaivia koko seutukunnan
IN1.1.3 Elli jarjestaa tilaisuuksia ja tarjoaa asukkaille.

monipuolisia koulutusmahdollisuuksia, jotka
parantavat elamanlaatua

Jarjestetaan strategian toteuttamiseen liittyvia
EKOL1.1.1. Ellissa laaditaan kestavan kehityksen koulutuksia ja laaditaan strategia, joka johtaa
strategia. kaytannon toimiin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon laadukkaan opetuksen turvaaminen. Lukion painopisteiden
(urheiluakatemia, kuvataide- ja muotoilulinja, satsaa oppimiseen —hanke, Erasmus-hanke) laadukas
toteuttaminen.

Erityisopetuksen vahvistaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Lukion opiskelijamaara on vakiintunut, valtionosuuskertyma on kasvanut, tukitoimien tarve on kasvanut.
Lukio on muuttunut kokonaan maksuttomaksi oppilaitokseksi mikd on lisannyt lukion kustannuksia n.
200 000 €. Lukion kulut vuodelle 2024 on arvoitu oppilasméaaralla 430 (v. 2022:sta vos-kasvuennuste n.
330 000 €). Syksylla 2023 piti perustaa lisaryhmia kasvavan oppilasmaaran takia. Oppimisen tukemisen
lisdaminen mm. lukiossa on tullut valttamattomaksi, tdhan on hankerahaa vuodelle 2024.

Wahren-opiston taloudellisen tilanteen vakauttaminen.

Taloussuunnitelma 2025-2027

Ellin oppilaitosten laaja-alaisen yhteistyon vakiinnuttaminen




Riskianalyysi
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Mahdollinen oppilaskato eri oppilaitoksissa ja siihen reagoiminen
Kansalaisopiston valtionosuuksien mahdolliset leikkaukset ja niihin sopeutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Oppilaitosyhteisty6 (Ellin sisélla ja muiden seutukuntien oppilaitosten kanssa).
Voimakas toimintojen priorisointi (kansalaisopisto jo tehnyt tatéa viime vuosien ajan: tuntimaara
8 500— 5 000 — 4 800 [v. 23]).

48 000 €, 136 000 €, 149 000 €.
Suurimmat séastot: lukion opetusryhmien keskikoon kasvattaminen, musiikkiopetuksen hallinnon ja
opetuksen tehostaminen, mutta myds kuvataidekoulun ja Wahren-opiston opetuksen vahentaminen.

Alkuperdisesta lautakunnan hyvéksymasté talousaviosta véahennetty henkildstokuluja vuosille 24—26:

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kansalaisopiston opiskelijamaara 1750 1800 1800 1800
Kuvataidekoulun opiskelijaméaara 290 290 290 290
Lukion opiskelijaméaara 440 440 440 440
Musiikkiopiston opiskelijaméaéra 430 430 430 430
Kansalaisopiston taiteen
perusopetustunnit 650 750 750 800
Kansalaisopiston opetustunnit
yhteensa 4 800 4900 4900 4 950
Lukion opetustunnit 17 700 17 700 17 700 17 700
Musiikkiopiston opetustunnit 13 970 13 970 13 970 13970
Henkilbtyévuodet 60 58 56 55
Tilat 8 428 8 428 8 428 8 428




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 1081 849 1150 316 1219540 1219540 1219540
Kulut -5148341 -5241140 -5594380 -5716240 -5839 303
Netto -4066492 -4090824 -4374840 -4496700 -4619 763
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 1081 849 1150 316 1219540 1219540 1219540
Myy ntituotot 526 099 611 758 553 650 553 650 553 650
Maksutuotot 344 866 319 708 331 000 331 000 331 000
Tuet ja avustukset 175077 202 000 314 990 314 990 314 990
Vuokratuotot 12 557 2 650 2 600 2 600 2 600
Muut toimintatuotot 23 249 14 200 17 300 17 300 17 300
Toimintakulut yhteensa -5148341 -5241140 -5594380 -5716240 -5839 303
Henkilostokulut -3454312 -3552602 -3694320 -3796180 -3899 243
Palkat, palkkiot ja henkiléstokorv -2797371 -2855232 -3014670 -3105110 -3198263
Henkilostosivukulut -656 942 -697 370 -679 650 -691 070 -700 980
Hakkeet -558 946 -580 270 -598 220 -608 210 -615 420
Muut henkilostokulut -97 996 -117 100 -81 430 -82 860 -85 560
Palvelujen ostot -719 746 -676 228 -736 240 -756 240 -776 240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -216 783 -296 650 -312 000 -312 000 -312 000
Avustukset -4 435 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Vuokrat -729 326 -696 160 -822 220 -822 220 -822 220
Muut toimintakulut -23 740 -16 500 -26 600 -26 600 -26 600
Toimintakate 4066492 -4090824 -4374840 -4496700 -4619 763
Suunitelman mukaiset poistot -14 758 -18 422 -6 320 -4710 0
Tilikauden tulos -4081236 -4109246 -4381160 -4501410 -4619 763
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja hyvinvointipaallikk®

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestami-
sesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyva tarve edellyttaa.
Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta, joissa tukimuotoja ovat lasten
kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyéssa vanhem-
pien tai muiden huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen tahtaa kokonaisuudessaan kaupunkistrategian
mukaisesti jarkivihrean ja lapsiystavallisen kaupungin toteuttamiseen ja alle kouluikaisten lasten
kokonaishyvinvoinnin edistamiseen.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet
TA3.1.3 Palvelualueen toiminnanohjaus paranee. 1. Kuvataan palvelualueen johtamistoiminnan
kokonaisuus.

2. Luodaan kaytantt asiakas- ja henkilostokirjeiden
lahettamiseksi neljannesvuosittain.

3. Méaaritelldén palvelualueen vuosittaisten asiakas-
ja henkilostotapaamisten kokonaisuus.

4. Ajantasaistetaan palvelualueen prosessikartta ja
kuvataan kaikki kartan prosessit (IMS).

5. Kuvataan varhaiskasvatuspalvelujen
kokonaisarkkitehtuuri visuaalisesti.

TA3.1.4 Séhkoista palvelujarjestelmaa 1. Palvelualueella otetaan kayttdon uusi séhkdinen

hyddynnetaan optimaalisesti varhaiskasvatuksen palvelujarjestelma.

palvelu- ja toimintaprosesseissa.

IN1.1.2 Varhaiskasvatuspalvelujen laadunhallinta 1. Otetaan kayttoon valtakunnallinen VALSSI-

kehittyy. laadunarviointijirjestelma.

IN2.1.2 Kielitietoisuus varhaiskasvatuksessa 1. Selvitetddn mahdollisuus kielisuihkutoiminnan

lisdantyy. jaltai kielikerhojen jarjestamiseen
varhaiskasvatuksessa.

2. Esiopetuksen lukuvuosisuunnitelmiin ja
varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelmiin kirjataan
yksikkokohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet
kielitietoisuuden edistamiseksi.

3. Jarjestetddn henkilostolle tdydennyskoulutusta
kielitietoisesta varhaiskasvatuksesta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Palvelualueen toiminnan- ja taloudenohjaus seka laadunhallinta.
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Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
Talousarviossa on huomioitu vuoden 2023 toteumat, kuten henkildstékulujen merkittava kasvu,
ostopalveluiden kustannusten nousu seké lainsa&ddannon ja hankkeiden paattymisen vaikutukset
tulomuodostukseen.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Palvelutarpeessa ei arvioida tapahtuvan merkittdvia muutoksia, koska vaikka syntyvyys on laskussa,
paikkakunnalle muutto ja taalla oleskelu on kasvussa. Suunnitelmakaudella on kuitenkin varauduttava
myds palvelutarjonnan hallittuihin supistuksiin.

Riskianalyysi

Palvelutarpeen arvioitu suurempi kasvu aiheuttaa haasteita seka tila- ettd henkilostoresurssien osalta.
Kelpoisen henkildstdn saatavuus on suurin riskitekija palveluiden jarjestamisessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Tuetaan olemassa olevan henkildston kouluttautumista varhaiskasvatuksen sosionomin, opettajan ja
erityisopettajan seka paivakodin johtajan kelpoisuuksiin. Em. toimilla pyritdan turvaamaan kelpoisen
henkiloston saatavuutta, jolla on vaikutuksia seka taloudellisesti etta laadullisesti.
Toiminnan- ja taloudenohjausta lisdamalla pyritdan positiivisiin taloudellisiin vaikutuksiin.
Alkuperéiseen valmisteluun verrattuna on palvelualueen talousarviosta vahennetty
henkildstokuluja 39 455 €, vuokrakuluja 22 846 € ja palveluiden ostoihin liittyvia kuluja (vrt. ravitsemus- ja
puhtauspalvelut) 76 073 € eli yhteensa 138 374 €. Em. vahennykset perustuvat tavoitteeseen luopua
Akvarellin paivéakodin Pikku-Akvarelli —filiaalirakennuksesta toimintavuoden 2024-2025 alussa 1.8.2024
alkaen.
Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
0-6 -vuotiaiden ikaluokka (Ikm) 711%) 695%) 670%) 650%)
1-6 -vuotiaiden 85 % 89 % 90 % 89 %
osallistumisaste
varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen
lapsimaara
1-2-vuotiaat 120 123 130 127
3-5 -vuotiaat 290 302 287 274
esioppilaat 112 116 107 96
Henkil6std nimikkeittain (Ikm)
varhaiskasvatuksen opettajat 33 36 36 36
varhaiskasvatuksen sosionomit 5 6 8 10
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 49 63 58 55
(joista 3 kiertavaa sijaista)
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 5 5 5
muut (pk-johtajat, pphoitajat, 48 39 39 36
vto:t, pk-tyontekijat, palv.koord.,
hanketyontekijat, vk-paallikko)
Henkilbty6vuodet 140 149 146 142
Tilat m? 10 988 10 077 10 077

*) vuonna 2024, 2025 ja 2026 syntyneiden ikéluokat on arvioitu 90:ksi



MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 1132672 1112 403 530 000 530 000 530 000
Kulut -8777028 -9090462 -9443896 -9634996 -9887345
Netto -7644356 -7978059 -8913896 -9104996 -9357 345
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensé& 1132672 1112403 530 000 530 000 530 000
Myyntituotot 160 770 120 000 100 000 100 000 100 000
Maksutuotot 570 676 536 000 400 000 400 000 400 000
Tuet ja avustukset 399 205 456 403 30 000 30 000 30 000
Muut toimintatuotot 2021 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -8777028 -9090462 -9443896 -9634996 -9887345
Henkildstokulut -6 065427 -6037296 -6265595 -6402175 -6584524
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -4781747 -4784086 -5013915 -5121285 -5274924
Henkilostdsivukulut -1283680 -1253210 -1251680 -1280890 -1 309 600
BElakkeet -1110574 -1057160 -1115660 -1140000 -1163710
Muut henkildstdkulut -173 107 -196 050 -136 020 -140 890 -145 890
Palvelujen ostot -1630258 -1764007 -1817990 -1872510 -1942510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 935 -41 270 -41 830 -41 830 -41 830
Avustukset -451 384 -415 000 -407 000 -407 000 -407 000
Vuokrat -779 098 -688 370 -760 770 -760 770 -760 770
Muut toimintakulut -150 711 -144 519 -150 711 -150 711 -150 711
Toimintakate -7644356 -7978059 -8913896 -9104996 -9357 345
Suunitelman mukaiset poistot -8 815 -19 737 -6 430 -4 420 -1700
Tilikauden tulos -7653171 -7997796 -8920326 -9109416 -9 359 045
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 280 TYOLLISYYS- JA ELINVOIMAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tyollisyyspaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Tyollisyyspalvelut edistavat kestavaa elinvoimaa toteuttamalla tydllisyytta lisdévia monialaisia
palveluratkaisuja tyonhakijoille ja tydnantajille. Palvelut noudattavat toimintaohjelman painopisteita,
tavoitteita ja mittareita. Palvelualue arvioi tyollisyytta lisdévien ratkaisujen vaikutusta ja seuraa
toimintaympariston muutoksia seké toteuttaa kehittdmistoimenpiteita.

Kotoutumispalvelut tukevat pitovoimaista kotoutumista, edistavét kuntaan muuttoa seka palvelujen
monialaista yhteensovittamista seké seuraavat tavoitteiden toteutumista ja koordinoivat seudullista

palvelusuunnitelmaa ja kotouttamisohjelmaa. Palvelut arvioivat ratkaisujen vaikutusta ja asetettavat
kehittamistoimenpiteita.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet
TE25-uudistuksen mukainen palvelutoiminta Valmistellaan palvelumalli, valmistellaan resursointi,
voidaan aloittaa varmistetaan osaava henkilostd, yhteensovitetaan

tyollisyyspalvelujen toimintamalli.

KOTO25-uudistuksen mukainen palvelutoiminta Paivitetdén palvelusuunnitelma, kasvatetaan

voidaan aloittaa pitovoimaa osallisuuden, asumisen ja tyollistymisen
keinain.

Osaamisymparistdjen hyddyntaminen on Paivitetdédn ohjautumismalli, laajennetaan

viimeistelty tyopajoilla tydllistymismahdollisuuksia, uudistetaan alihankintaa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

yritysyhteisty6ta, paivitetddn toimintaohjelmat seka tuetaan tyévoiman saatavuutta palvelutuotannolla.

Valmistellaan TE25-uudistus sekd KOTO25-uudistus, lisataan tyollistymismahdollisuuksia vahvistamalla

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Yritystiimi siirtyy toisen organisaation vastuulle. Ohjaamo-palvelun tuottaminen siirtyy toiselle
organisaatiolle, uudistusten valmisteluun varataan resurssit, toimintatuotot vahenevét ja tyottomyyden
kasvuun varaudutaan osaamisen vahvistamisella ja tyéllistamisen resursoinnilla.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Julkisten tydvoimapalvelujen seké kotoutumisen edistdmisen uudistukset tulevat voimaan vuonna 2025,

tydvoimapalvelun hankkijana etta toteuttajana muuttuu osin. Valtionosuudet kasvavat, tydvoimapalve-
lujen ostokustannukset kasvavat seké vastuu tydttomyysetuuksista kasvaa.

mitk& ennakoidaan valmistelulla, yhteistydlla ja ohjelmien paivittamisella. Kaupungin palvelujen rooli seka




48

Riskianalyysi

TE25- ja KOTO25-uudistusten valmistelun aikataulu ja laatu seka tuloksellisuus, tyottémyys kasvaa
paikallisesti ja/tai alueellisesti, myyntituotot eivéat toteudu arvion mukaisesti, alihankintaan lI6ydetaan uusia
kumppaneita, hallitsematon kuntaan muutto, vakiluku.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Tyo6ttdmyyden keston vahentaminen, tyéllistamisen resursointi, joustavat palvelumallit, hankintojen
tarveharkinta, ohjelmien paivittdminen, monialainen yhteistyd, suunnittelu, arviointi, ennakointi, laadun-
ja riskienhallinta.

Alkuperaisesta lautakunnan hyvaksymasta talousaviosta vahennetty toimintakuluja tukityollistamisesta,
ohjauksesta, palveluostoista ja pienkuluista siten, etté toimintakate parani 95 000 € vuodesta 2024 alkaen

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Osallistumisaste (Kelasto vuosi-ka. %) 51 52 -* -*
Positiivinen eteneminen palveluissa (%) 20 25 30 35
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. € / kk) 67 917 67917 -* -*
Yritystiimin yrityskaynnit (kpl) 15 - - -
Asiakasohjauksen jatkosijoittumiset (kpl) 200 100 100* 100*
Asiakastyytyvaisyys (arvosana; tyd, koto) 9 4,5/4,5 4,5/4,5 4,5/4,5
Kotoutumissuunnitelmat (kpl) - 25 35 45
Henkilotyévuodet 50 48 46 44*
*TE25-udistus
Tilat m? 2251 2100 2100 2100




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 2 237 947 1572170 1430991 1430991 1430991
Kulut -4007 606 -3325411 -3087442 -3089491 -3089 491
Netto -1769659 -1753241 -1656451 -1658500 -1658 500
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteenséa 2237947 1572170 1430991 1430991 1430991
Myyntituotot 1693613 1158 820 1112 047 1112047 1112 047
Maksutuotot 107 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 539 902 409 000 318 944 318 944 318 944
Muut toimintatuotot 4326 4350 0 0 0
Toimintakulut yhteenséa -4007606 -3325411 -3087442 -3089491 -3089 491
Henkilostokulut -1872369 -1670141 -1483400 -1485449 -1485449
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -1527496 -1365411 -1219830 -1221529 -1221529
Henkildstdsivukulut -344 874 -304 730 -263 570 -263 920 -263 920
Blakkeet -291 115 -248 740 -230 380 -230 690 -230 690
Muut henkilbstokulut -53 758 -55 990 -33190 -33 230 -33 230
Palvelujen ostot -410 411 -171 560 -199 042 -199 042 -199 042
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -621 614 -427 600 -345 580 -345 580 -345 580
Avustukset -805 239 -850 000 -855 000 -855 000 -855 000
Vuokrat -283 220 -169 510 -182 820 -182 820 -182 820
Muut toimintakulut -14 753 -36 600 -21 600 -21 600 -21 600
Toimintakate -1769659 -1753241 -1656451 -1658500 -1658 500
Suunitelman mukaiset poistot -10534 -15 532 -4 970 -1800 0
Tilikauden tulos -1780192 -1768773 -1661421 -1660300 -1658 500
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Terveyspalvelut koostuvat ympéristéterveydenhuollon palveluista, jotka ostetaan Riihiméen kaupungilta.

MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -43 339 275 -293 000 -300 000 -300 000 -300 000
Netto -43 339 275 -293 000 -300 000 -300 000 -300 000
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut yhteensa -43 339 275 -293 000 -300 000 -300 000 -300 000
Henkildstokulut -395 305 0 0 0 0
Henkildstosivukulut -395 305 0 0 0 0
Hakkeet -395 305 0 0 0 0
Palvelujen ostot -42 943 970 -293 000 -300 000 -300 000 -300 000
Toimintakate -43 339 275 -293 000 -300 000 -300 000 -300 000

Tilikauden tulos -43 339 275 -293 000 -300 000 -300 000 -300 000



3.4 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN PALVELUT

TOIMIALA

PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA
MAASEUTUPALVELUT
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Teknisen ja ymparistétoimen johtaminen. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
ymparistdtoimen asioissa kaupungin muihin hallintokuntiin, ymparistékuntiin ja muihin sidosryhmiin.
Henkildstén osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite

Toimenpiteet

IN1. Toimialan tyotyytyvaisyyden kehittaminen.

Signi prosessin mukaiset toimenpiteet koko
toimialalla.

Tyontekijéiden koulutusmahdollisuuksien
turvaaminen.

EKOL1. Ekologisen jarkivinreyden edistaminen.

Ekologisen jarkivihreyden tiekartan tavoitteiden
saaminen kaikkien kaupungin palvelualueiden
toiminnallisiin tavoitteisiin vuoden 2025 TA
valmistelussa.

TA3. Toimialan asianmukainen ennakointi
tiukkenevan kuntatalouden haasteisiin.

Uusien kustannustehokkaiden toimintamallien
etsiminen.

Tilatehokkuuden edistéminen.
Ajantasainen tiedon tuominen paatdksentekoon

hankkeista ja/tai toimenpiteistd, jotka aiheuttavat
kustannusvelvoitteita kaupungille.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

taloudellisuuden edistaminen.

Tyotyytyvaisyyden kehittdminen. Ekologisen jarkivihreyden tiekartan kayttéonotto. Toiminnan

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

toimialan hallinnolle.

Jatehuoltosihteerin nimike muuttuu toimistosihteeriksi ja hanen palkkakustannuksistaan 50% osoitetaan

Taloussuunnitelma 2024-2026

Toiminnan painopisteet vaativat usean vuoden tydskentelya.
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Riskianalyysi

Ekologisen tiekartan saaminen kaikkien palvelualueiden toimintaa ohjaamaan edellyttéda eri tahojen vahvaa
sitoutumista. Supistuvan talouden mukanaan tuomat riskit/haasteet. Yleinen nouseva kustannuskehitys.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen parantaa myds tyon tuottavuutta ja vahentaa poissaoloja. Koko toimialan
talouden toteutuman tiivis seuranta ja havaittuihin poikkeamiin puuttuminen riittavan ajoissa.

Tunnusluvut

TA 2022 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Henkilotydvuodet 2 2,5 2,5 2,5

Tilat m2

80 80 80 80




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 20493 1000 1000 1000 1000
Kulut -384 235 -333 480 -347 787 -361 827 -375 927
Netto -363 741 -332 480 -346 787 -360 827 -374 927
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 20 493 1000 1000 1 000 1000
Myyntituotot 2190 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 18 303 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 1000 1000 1000 1000
Toimintakulut yhteenséa -384 235 -333 480 -347 787 -361 827 -375 927
Henkilostokulut -235 864 -174 160 -203 370 -210 410 -217 510
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -160 233 -140 490 -166 650 -172 440 -178 440
Henkilostdsivukulut -75 631 -33 670 -36 720 -37 970 -39 070
Elékkeet -71 255 -27 920 -32 200 -33 330 -34 330
Muut henkilostokulut -4 376 -5 750 -4 520 -4 640 -4 740
Palvelujen ostot -122 533 -133 500 -120 647 -127 647 -134 647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3232 -5 800 -1 800 -1 800 -1 800
Vuokrat -9912 -10 020 -11 970 -11 970 -11 970
Muut toimintakulut -12 694 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakate -363 741 -332 480 -346 787 -360 827 -374 927
Tilikauden tulos -363 741 -332 480 -346 787 -360 827 -374 927
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

510 MAANKAYTTOPALVELUT

Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut.

karttapalvelun yllapito ja kehittdminen.

Maanhankinta ja -luovutus sek& kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden isdnnéinti.
Seudullisen (Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Ypéaja) paikkatietojarjestelmén ja internet-

Asemakaava-alueen kiinteistorekisterinpito ja silla tapahtuvat kiinteistétoimitukset.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite

Toimenpiteet

TAL. Kaupungilla on tarjota riittavasti erilaisia
tontteja yritysten tarpeisiin.

Maanhankintaan vuosittain varattua maérarahaa
tulee kayttaa tarkoituksenmukaisesti hankkimalla
mm. sellaista maata, jota voidaan kaavoittaa
monipuolisen yritystoiminnan tarpeisiin.

TA2. Kaupungin edunvalvonta yksityistieasioissa.

Vuoden 2024 aikana viranhaltija osallistuu
tarvittaessa tiekuntien vuosikokouksiin.

TAS3. Yhteistydn syventdminen Maankayton
suunnittelu palvelualueen kanssa.

Jatketaan keskindisen yhteistydn syventamista
Maankayton suunnittelu palvelualueen kanssa.
Vuoden 2024 aikana jatketaan aiemmin aloitettuja
yhteisty6éprojekteja (RYTJ, KATTI, KaavDigi).

IN1. Kaupungilla on tarjota riittdvasti erilaisia
tontteja asumisen tarpeisiin.

Maanhankintaan vuosittain varattua méararahaa
tulee kayttaa tarkoituksenmukaisesti hankkimalla
mm. sellaista maata, jota voidaan kaavoittaa
monipuolisen asumisen tarpeisiin.

IN1. Loimijoen alueen virkistys- ja suojelukayton
edistaminen.

Jatketaan Loimijokeen kaupungin alueella liittyvien
osakaskuntien yhdistamisprojektia. Vuoden 2024
aikana jarjestetdan kaupungintalolla aiheeseen
liittyva yleisotilaisuus.

EKO3. Kaupungilla on tarjota riittavasti
rakentamisesta vapaita virkistysalueita.

Maanhankintaan vuosittain varattua maararahaa
tulee kayttaa tarkoituksenmukaisesti hankkimalla
mm. sellaista maata, jota voidaan kayttaa
virkistystoiminnan tarpeisiin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Loimijokeen rajoittuvien osakaskuntien yhdistamisprojektin eteneminen.
Keskinaisen yhteistyon syventaminen Maankayton suunnittelu palvelualueen kanssa.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

lisam&aararahana.

Tontinmyynnin toteutuminen on riippuvainen yleisesté taloussuhdanteesta ja -kehityksesta.
Maanhankinnan maararahatarve saattaa ilmeta talousarviovuoden aikana, jolloin asia kasitellaan




Riskianalyysi
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Tontinmyynti ei toteudu suunnitellusti.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton soveltaminen.
Raja-aitojen madaltaminen toimialan siséalla palvelualueiden valilla.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 20 20 20 20
Luovutetut tontit kpl 10 10 10 10
Vuokratut viljelysmaat ha 250 250 250 250
Henkilbtyévuodet 7 7 7 7
Tilat m2 121 121 121 121




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 704 417 713110 724 040 723 240 723 240
Kulut -665 401 -606 502 -637 200 -659 810 -680 810
Netto 39016 106 608 86 840 63 430 42 430
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 704 417 713110 724 040 723 240 723 240
Myyntituotot 14 091 20 000 20 000 20 000 20 000
Maksutuotot 158 355 81 000 93 000 93 000 93 000
Vuokratuotot 472 312 474 110 473 040 472 240 472 240
Muut toimintatuotot 59 658 138 000 138 000 138 000 138 000
Toimintakulut yhteenséa -665 401 -606 502 -637 200 -659 810 -680 810
Henkilostokulut -388 922 -375 420 -390 500 -403 110 -414 110
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -297 621 -296 760 -312 540 -323 880 -333 880
Henkildstdsivukulut -91 301 -78 660 -77 960 -79 230 -80 230
Bakkeet -80 736 -66 480 -69 470 -70 700 -71 700
Muut henkiléstékulut -10 565 -12 180 -8490 -8 530 -8 530
Palvelujen ostot -230 699 -190 692 -202 260 -212 260 -222 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 418 -5500 -5500 -5 500 -5500
Vuokrat -30 802 -33 890 -37 940 -37 940 -37 940
Muut toimintakulut -8 562 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Toimintakate 39016 106 608 86 840 63 430 42 430
Suunitelman mukaiset poistot -22 146 -24 946 0 0 0
Tilikauden tulos 16 869 81 662 86 840 84 430 84 430
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TOIMIALA
PALVELU
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TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

520 INFRAPALVELUT
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Kunnallistekniikan péaallikké

rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakaytavien, kevyenliikenteenvaylien, siltojen, padon, torin, katu- ja
puistovalaistuksen, liikenteen opastus- ja ohjausjarjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesapallo- ja jadkentéan, venepaikkojen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden seka yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,

TALOUSARVIO 2024

Tavoite

Toimenpiteet

IN1. Kuntalaisilla on ajantasainen tieto hankkeiden
etenemisestd ja vaikutuksista

Rakennushankkeiden tiedottamisen kehittaminen

IN1. Infran tilannekuvan kehittdminen

Palauteseurannan kehittdminen mm. automatisointi

EKOL. Hiilinielujen kasvattaminen ja
monimuotoisuuden turvaaminen

Puunmyynnin euromaaraisesta tavoitteesta
luopuminen

EKO2. Kierratysmateriaalin kayttd laajemmin

Vuosittain vaihdettavat hiekkalaatikkohiekat
uusiokaytetaan.

Betonimurskeen uudelleen kaytto katurakenteessa.

EKO3. Luonnon monimuotoisuuden lisdaminen
kaupunkiymparistéon

Rakentamattomien alueiden metsitykset

KaupunkKiniittyjen perustaminen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Tyohyvinvoinnin / tydhenkildston kehittaminen.

Kulujen minimointi perustoimintoihin keskittymalla.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

kehittdmiseen (YLA 14.9.2023).

Katu- ja viheralueiden kunnossapitoalueiden kasvu. 20.000 € panostus luonnonmonimuotoisuuden

Riskianalyysi

materiaaliresursseihin.

Kaluston vanheneminen, kunnossapitoalueiden ja vaatimusten kasvu vaikuttavat henkilésté-, kalusto- ja

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Hankintojen kilpailuttaminen riittdvén ajoissa ja kilpailuttaminen yli kirjanpitokauden.




Tunnusluvut
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TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lohkotut katualueet m? 1700 068
Puistot ym. R-luokka m? (hiilinielu) 1130590 1131245 1131245 1131 245
Puistot ym. A-luokka m? (hiilinielu) 457 169 491 359 491 359 491 359
Puistot ym. M-luokka m? (hiilinielu) 9615437 9468702 9468702 9 468 702
Puistot ym. S-luokka m? (hiilinielu) 382 587 382 587 382 587 382 587
Kunnossapito lohkotut katualueet 170 007
m2/hl6
Katuvalaistuksen energia MWh 2 200
Henkilotyévuodet 32 32 32 32
Tilat m2 2321 2321 2321 2321




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 246 228 169 400 109 400 109 400 109 400
Kulut -3498244 -3322470 -3424935 -3533392 -3630783
Netto -3252016 -3153070 -3315535 -3423992 -3521383
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 246 228 169 400 109 400 109 400 109 400
Myyntituotot 111 873 8200 30 200 30200 30 200
Tuet ja avustukset 21819 0 0 0 0
Vuokratuotot 42 576 35200 35 000 35 000 35 000
Muut toimintatuotot 69 960 126 000 44 200 44 200 44 200
Toimintakulut yhteenséa -3498244 -3322470 -3424935 -3533392 -3630783
Henkilostokulut -1601678 -1569130 -1661970 -1710427 -1757818
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -1220300 -1281870 -1371890 -1413047 -1455438
Henkildstdsivukulut -381 378 -287 260 -290 080 -297 380 -302 380
BElakkeet -337 406 -234 770 -252 870 -259 150 -263 150
Muut henkildstokulut -43 972 -52 490 -37 210 -38 230 -39 230
Palvelujen ostot -1034 702 -631 130 -726 365 -756 365 -786 365
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -564 933 -840 360 -737 560 -767 560 -787 560
Avustukset -38 060 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Vuokrat -218 179 -233 150 -242 420 -242 420 -242 420
Muut toimintakulut -40 692 -13 700 -21 620 -21 620 -21 620
Toimintakate -3252016 -3153070 -3315535 -3423992 -3521383
Suunitelman mukaiset poistot -1873145 -2275772 -2275750 -2340180 -2359930
Tilikauden tulos -5125160 -5428842 -5591285 -5764172 -5881313
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Kiinteistopaallikko

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdémien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja
terveellisten toimitilojen hankinnasta ja yllapidosta kustannustehokkaasti.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet
EKOL1. Energiatehokkuuden parantaminen Kiinteistdjen energiatehokkuushankkeita vahintaan
4 kpl

IN1. Terveellinen sisdilma kaupungin kiinteistdissa Nopea reagointi havaittuihin sisailmaongelmiin.
Seuranta kaupungin siséilmaty6ryhmassa.

Kaupungin sisdilmatydryhméa kokoontuu 2 kertaa
vuodessa ja niissé seurataan systemaattisesti esiin
tulleita sisdilmakohteita.

TAS3. Kaupungin ty6llisyyden tukeminen Kiinteistdjen viheralueiden hoito yhteistydssa
tyovalmennuskeskuksen Vihreédx tiimin kanssa.

IN1. Kaupungin tyontekijéiden turvallisuuden Kaupungin kiinteistdjen vaestdnsuojien valmiuden

edistdminen kohottaminen (testaukset ja varustelu). Tyon loppuun
saattaminen.

TAS3. Kaupungin omistamien tarpeettomien Vailla kayttoé olevien rakennusten / kiinteistdjen

rakennusten jatkotoimenpiteiden tehostaminen. myynti / vuokraus.

Purkukuntoisten rakennusten purkaminen. (véh. 2
kpl)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Vaestosuojien kunnostamistyon loppuun saattaminen vaesténsuojelumaaraysten mukaiselle tasolle.
Kaupungille tarpeettomien rakennusten / kiinteistdjen jatkotoimenpiteet.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Kiinteistdjen lammityskustannusten nousu huomioitu talousarviossa.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Kaupungin omistamien sote-kiinteistdjen vuokraamista hyvinvointialueelle harjoitetaan siirtyméakauden
jalkeen kilpailutilanteessa markkinoilla ja nykyisen kuntalain tulkinnan mukaan toiminta on yhtiditettava.
Sote-kiinteist6jen yhtidittdminen aiheuttaa tulo- ja menopuolelle huomattavaa laskua. Yhtioittaminen
aiheuttaa henkilostdtarpeen vahenemistd. Henkilostd vahenee suunnitelmavuosilla elakoitymisen kautta ja
syntyvaé henkilostovajetta korvataan maardaikaisella henkilostolld, kunnes yhtidittdminen on toteutunut.

Riskianalyysi
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Maailman tilanteen ja inflaation vaikutukset energian, palvelujen ja materiaalien kustannustasoon.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Palvelutuotannon kaytossa m? 74 175 75 144 75 144 74 175
Kiinteisténhoitoala m? 114 882 113 869 113 869 97 979
Henkilotydvuodet 15,8 15,8 15,8 13,8
Kaupungin omistamat tilat m2 115 256 114 243 114 243 98 353

MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 9343324 9759120 9937 350 9912 340 9908 530
Kulut -5616906 -6097809 -6029894 -6127894 -6224894
Netto 3726 418 3661 311 3907 456 3784 446 3683636
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 9343324 9759 120 9 937 350 9912 340 9908 530
Myyntituotot 694 712 635 460 629 330 621 420 621 420
Tuet ja avustukset 2757 0 0 0 0
Vuokratuotot 8512193 9 063 660 9 265 020 9 247 920 9244110
Muut toimintatuotot 133662 60 000 43 000 43000 43 000
Toimintakulut yhteensa -5616906 -6097809 -6029894 -6127894 -6224894
Henkildstokulut -824 651 -834 949 -842 674 -860 674 -877 674
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -643 052 -655 359 -671 364 -684 724 -699 724
Henkiléstdsivukulut -181 599 -179 590 -171 310 -175 950 -177 950
Hakkeet -158 840 -152 710 -153 060 -157 620 -159 620
Muut henkildstokulut -22 760 -26 880 -18 250 -18 330 -18 330
Palvelujen ostot -1897298 -1838560 -1964520 -1994520 -2024520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2178383 -2673000 -2804200 -2854200 -2904 200
Vuokrat -699 962 -737 000 -410 000 -410 000 -410 000
Muut toimintakulut -16 611 -14 300 -8 500 -8 500 -8 500
Toimintakate 3726 418 3661 311 3907 456 3784 446 3683 636
Suunitelman mukaiset poistot -2500524 -3354202 -3448020 -3501970 -3606910

Tilikauden tulos 1225895 307 109 459 436 282 476 76 726



TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN Jatehuoltopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

toimenpiteet, joilla ndité hoidetaan ja edistetaan.

Jéatelaissa kunnille maaréttyjen viranomaistehtavien seka naihin liittyvien kehitys- ja seurantatehtévien
hoitaminen. Kuntien jatehuoltoon ja viranomaistehtaviin liittyvét asiantuntija- ja suunnittelutehtavat seka

TALOUSARVIO 2024

Tavoite

Toimenpiteet

TAL. Selvitetaan toimialueen saostus- ja
umpiséilidlietteiden kuljetusjarjestelman tilannetta.

Vuonna 2023 viranhaltijatydna aloitettu
kuljetusjarjestelméselvitys valmistuu.

TAL. Tehdaan jatelain mukainen
kuljetusjarjestelmépaatos saostus- ja
umpiséililietteiden kuljetuksesta toimialueen
kaikkien kuntien osalta.

Jatelautakunta tekee kuljetusjarjestelmapaatoksen
vuoden 2024 aikana.

IN1. Lisatééan tiedotusta kiinteistoille, joilla biojatteen
erilliskerays tai kompostointi on pakollista 19.7.2024
alkaen.

Kiinteistdille tehd&aéan tiedotusta mm. kirjeitse ja
toimialueen lehdissa yhteistydssa Loimi-Hameen
Jatehuolto Oy:n kanssa.

EKO2. Kehitetdan yhteistyota jatealan yrityskentéan
kanssa.

Jarjestetaan vahintaan 1 kuljetusyrittdjatapaaminen
vuodessa. Lisataan tiedotusta ajankohtaisiin asioihin,
kuten kuljetusjarjestelmaasioihin liittyen.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Toiminnan painopiste keskittyy saostus- ja umpisdilidlietteiden kuljetusjarjestelmépaéattksen tekemiseen.
Paatoksen pohjana on viranhaltijatyona tehtéava kuljetusjarjestelmaselvitys. Toiminnan painopisteena on
myds 19.7.2024 osalla toimialueen kiinteistdista pakolliseksi tuleva biojatteiden erilliskerays tai kompostointi.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Muutoksia tapahtuu jatelautakunnan henkildstossa, mika vaikuttaa talousarvioon. Lainsdaddannén muutosten
myo6ta voimakkaasti lisdantyneeseen tyémaaraan reagoidaan uudella kokoaikaisella vakanssilla ja samalla
sihteerin tydmaaraa jatelautakunnalle vahennetaan 30 %:iin.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Saostus- ja umpisailidlietteitd koskevan kuljetusjarjestelméapéaatdksen tekeminen. Jatelain mukaisen
kompostointirekisterin tietojen yllapitdminen. Jatepoliittisen ohjelman péaivittaminen sekalaisen
yhdyskuntajatteen ja asumislietteiden kuljetusjarjestelmapaéatésten teon jalkeen.

Riskianalyysi

Jatelainsaddannon muutokset ovat lisdnneet jatelautakunnan henkiloston tydmaarad merkittavasti, joten
suunniteltujen henkiléstomuutosten riittdvyydesta tydmaaran tasaamiseen ei ole varmuutta.




Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi
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Tuottavuutta pyritaén parantamaan henkiloston muutoksilla seka tytehtavien lapikaymisella. Liséksi
kiinnitetddn huomiota toiminnan avoimuuteen seka yhteistydtahojen valiseen viestintdén. Toimintaa
tehostetaan myo6s kehittdmalla Facta Jatehuolto-ohjelmiston séhkdgisté asiointia.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Hakemusten keskimaarainen
kasittelyaika (kk) 1 1 1 1
Henkilbtyévuodet 3 3,3 3,3 3,3
Tilat m2 47 47 47 47
MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 261 418 307 290 338 170 339 210 339 210
Kulut -261 418 -307 290 -338 170 -339 210 -339 210
Netto 0 0 0 0 0
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteenséa 261 418 307 290 338170 339 210 339 210
Myy ntituotot 261 418 307 290 338 170 339 210 339 210
Toimintakulut yhteensa -261 418 -307 290 -338 170 -339 210 -339 210
Henkilostokulut -165 352 -203 440 -212 020 -213 060 -213 060
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -137 257 -165 250 -171 170 -172 040 -172 040
Henkilostosivukulut -28 096 -38 190 -40 850 -41 020 -41 020
Hakkeet -22921 -31 420 -36 250 -36 390 -36 390
Muut henkilostokulut -5174 -6 770 -4 600 -4 630 -4 630
Palvelujen ostot -86 530 -89 480 -110 650 -110 650 -110 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 364 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Vuokrat -8 157 -11 370 -13 500 -13 500 -13 500
Muut toimintakulut -15 -1 000 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ymparistopaallikko

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Seudullisen ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan viranomaistoiminnan jarjestdminen ja
kehittaminen.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet

TAL. Vastuullisen yritystoiminnan edistaminen Tehdaén valvontaohjelman mukaiset
tarkastuskaynnit laitoksissa ja seurataan ohjelman
toteutumisprosenttia.

Osallistuu ja suorittaa yrityksessé ja seka sen
yksittdisessa rakennuskohteessa laadun

valvontaa.
EKO3. Luonnon monimuotoisuuden vaaliminen ja Ekologisen kestavyyden periaatteita
lisdaminen. tdsmennetdan esimerkein, joita voidaan
hyddyntda kdytanndn ohjeistuksessa
IN2. Osaamisen kehittdminen ja yllapito Sahkoisen lupa-asioinnin ja arkistoinnin

omaksuminen.

Henkildstod osallistuu uuden rakentamislain
koulutuksiin.

LVI-toimialueella osallistutaan valtakunnalliseen
alan tyéryhman tilaisuuksiin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Ymparistonsuojelussa painopisteena on valvonta ja ympariston pilaantumisen ehkaisy.
Uuden rakentamislain johdosta yhtendisen seudullisen rakennusjarjestyspohjan ja
rakennusvalvontamaksupohjan toteuttaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Henkildston koulutusmaararahan lisdys palvelualueen talousarvioon, 8.000 €. Aiemmin mé&araraha on
ollut toimialan hallinnon budjetissa ja siten ei ole ollut mukana seudullisessa kustannustenjaossa.
Myyntituotot perustuvat seudun kuntien asukaslukumaariin ja toteutuneisiin lupamaariin, mika tarkoittaa,
ettd vuoden 2024 myyntituotot tulevat olemaan toimintakuluista laskettuna prosentuaalisesti pienempia
kuin vuonna 2023.Forssan kaupungin lupamdaarien vuosittainen vaihtelu aiheuttaa tuottopuolella suoraa
muutoksia maksutuottoihin.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Lainsdadanndn muutosten seurauksena varaudutaan pieneneviin rakennuslupamaariin ja vastaavasti
valvonnan ja ohjauksen lisystarpeeseen.
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Riskianalyysi

Palvelualueen toiminnot ovat suurelta osin riippuvia suurelta osin ulkoisista tekijoista. Lupien ja vastaavien
kasittelymaarat korreloivat suoraan alueen toimeliaisuuteen, johon palvelualue ei voi vaikuttaa.

Maksutuotot kertyvat lahes kokonaan lupien késittelymaksuista.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Laadukkaan ja joustavan tyévoiman yllapito. Edistamistoimet vastuukuntamalliin siirtymiseksi
rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa. Vastuukuntamalli keventaisi hallintoa ja toisi taloudellista

hyotya.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Késitellyt hankkeet:
rakennusluvat (kpl) 250 200 300 300
toimenpideluvat (kpl) 170 150 0 0
toimenpideilmoitukset (kpl) 100 100 0 0
muut rakentamisen luvat 60 40 70 70
Kasitellyt ymparistbluvat, 10 8 8 8
iimoitukset, rekisterdinnit (kpl)
Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 3 3 3 3
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 25 25 25 25
yritysten tarkastukset (kpl)
Vesihuoltolain mukaiset 5 5 5 5
vapauttamispaatokset (kpl)
Ymparistonsuojelulain 10 10 10 10
jatevesipaatokset (kpl)
Henkiloty6vuodet 10 9,5 9,5 9,5
Tilat m2 179 179 179 179




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 504 682 534 000 528 000 528 000 528 000
Kulut -711 129 -763 830 -793 361 -813 171 -830 671
Netto -206 447 -229 830 -265 361 -285171 -302 671
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 504 682 534 000 528 000 528 000 528 000
Myyntituotot 413 210 455 000 454 000 454 000 454 000
Maksutuotot 91 472 79 000 74 000 74 000 74 000
Toimintakulut yhteenséa -711 129 -763 830 -793 361 -813171 -830 671
Henkilostokulut -599 886 -606 090 -619 281 -634 091 -646 591
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv -480 332 -472 480 -491 731 -504 521 -514 521
Henkildstdsivukulut -119 554 -133 610 -127 550 -129 570 -132 070
BElakkeet -102 448 -114 220 -114 190 -115 650 -117 650
Muut henkilbstokulut -17 106 -19 390 -13 360 -13 920 -14 420
Palvelujen ostot -77 729 -112 430 -122 770 -127 770 -132 770
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2717 -13 500 -13 500 -13 500 -13 500
Vuokrat -30 636 -31 010 -37 010 -37 010 -37 010
Muut toimintakulut -161 -800 -800 -800 -800
Toimintakate -206 447 -229 830 -265 361 -285171 -302 671
Tilikauden tulos -206 447 -229 830 -265 361 -285171 -302 671
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssa tehtavat strategiset tarkastelut seké maankaytén
suunnitteluun, alueiden kayttoon ja rakentamiseen téahtddvien hankkeiden valmistelu, kaavoitusneuvonta
ja osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden rakentamiseen seka
korjaukseen liittyva neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ymparistoon liittyvat lausunnot ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden inventoinnit, maisemalliset,
luontoselvitykset ja liikenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtavat.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite Toimenpiteet

TA3. Kustannustehokas toiminta Hyddynnamme kaavoituksessamme ja
suunnittelussamme olemassa olevia rakenteita ja
ymparist6ja, jolloin mahdollisimman pienin toimin
toteuttamalla saadaan aikaan parannuksia ja
kehitysta. Pisteittdiset muutokset keskitetdan
tarkkaan ja oikein. Taltd pohjalta muiden osapuolten
jatkosuunnittelu tai alueiden hoito on mahdollista
tehd& kustannustehokkaasti.

TAS. Yrittajyytta tukeva toiminta
Kehitdmme yrittdjien tarpeesta lahtevaa yhteisty6ta.

IN3. Forssan kaupunkiymparistdn positiivisten Teemme kaavoitusta ihmisista kasin: tavoitteena
ominaisuuksien korostaminen ja edelleen ihmisten historiaa, muistia ja muistoja kunnioittava
kehittaminen monimuotoinen, terveellinen ja turvallinen ymparisto.
EKO3. Luonnon monimuotoisuuden tukeminen Kehitamme ekologisten vyohykkeiden tarkastelun

jalkeen edelleen ekologisten vyéhykkeiden
toteuttamisperiaatteita.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Yleiskaavoja pohjaavan ekologisten vydhykkeiden tarkastelun hyvaksyntakasittely, tiedottaminen ja sen
jalkeen tehtavien toteuttamisperiaatteiden kehittdminen. Osallistuminen digisiirtymahankkeisiin jatkuu. Katti-
hanke jatkuu vuoden 2024 aikana. Seindjoen ja Porvoon kanssa haussa on uusi kaavoituskokonaisuutta
kasitteleva digihanke.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Digitalisaation (digisiirtymé&n) kehittdminen ja siitd seuraavat kaavoituksen lisatehtavat lisaavat entisestaan
jo aiemmin kaavoituksen yhteydessa tehtévien selvitysten lisdyksesta tullutta tydmaaraa. Asiaan on
kiinnitetty huomiota myds Tarkastuslautakunnan arviokertomuksessa kohdassa. 7.1 Riskianalyysi aiemmin
tulleiden muutosten (“Maankaytdn suunnittelun tehtavakentan kasvaneet selvitys- ja kasittelymaarat
kuormittavat henkilostda ja koko prosessia. TAma aiheuttaa sen, ettd kaavoituksia ja maankayttdsopimuksia
ei saada tehtya toivotussa ajassa.”

Arviointikertomuksen kohdan 7.2 mukaiset Uudet suositukset olivat “Suosittelemme maankayton
suunnittelupalvelussa henkildston lisaystarpeen kartoittamista”.
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Resurssivajetta korjataan lisdamalla maankayténsuunnittelun ostopalvelumaararahoja 57.000 eurolla ja
ottamalla ulkopuolinen kaavoituskonsultti valmistelemaan joitain vireilla olevia kaavoja.

6 kk henkild on Katti hankkeen tydntekija, jolle on hankkeen kautta rahoitus.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Painopistealueet vaativat usean vuoden tydskentelya.

Riskianalyysi

Maankéaytdn suunnittelu tekee ty6ta suunnittelutasolla. Kaupunkistrategian kolmen ekologisen tavoitteen ja
niitd tasmentavien kaavojen selvitysten pohjalta tehtyjen kaavaan asetettujen maaraysten, ohjeiden yms.
tavoitteiden todellinen ymparistoon tehty toteutus ja& muiden palvelualueiden hoidettavaksi. Jotta siirtyméa
todellisuuteen toimisi, myos toteuttavien tahojen tai toteutusta valvovien tahojen tulee ottaa tavoitteekseen
tavoitteiden kaytantdon siirtdminen.

Jos valtion taholta annettuja digisiirtymén tavoitteita vaihdellaan jatkuvasti, kunnissa tehtava tyéomaara kasvaa
merkittavasti.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Viranomaisyhteistyo ja muiden kuntien kehittdmien periaatteiden tutkiminen ja hyddyntaminen asioiden
kehittdmisessa. Avoimen lahdemateriaalin kayttd [ahtdtietojen saamiseksi vahentéa konsultin kayttétarvetta
ja poistaa paallekkaista tehtavaa tyota.

Tunnusluvut

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Valmistelussa olevat kaavat ja
suunnitelmat kpl 7 9 9 9
Valmistuneet kaavat ja 4 6 6 6
suunnitelmat (kpl)
Asiantuntijatehtavat 80 120 120 120
Inventoinnit ja selvitykset 12 16 16 16
Henkilotydvuodet 3 3,5 4,25 4,25
Tilat m2 79 79 79 79




MAARARAHAT
TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 590 35 000 40 000 40 000 40 000
Kulut -297 003 -337 224 -430 869 -438 459 -445 549
Netto -296 413 -302 224 -390 868 -398 459 -405 549
Talous TP 2022 TA 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot yhteensa 590 35 000 40 000 40 000 40 000
Myy ntituotot 20 0 0 0 0
Maksutuotot 20 35 000 40 000 40 000 40 000
Muut toimintatuotot 550 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -297 003 -337 224 -430 868 -438 459 -445 549
Henkildstokulut -221 557 -236 864 -283 238 -344 829 -349 829
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -175 906 -185 504 -227 971 -277 179 -281 179
Henkilostdsivukulut -45 651 -51 360 -55 267 -67 650 -68 650
BElakkeet -40 677 -43 760 -49 082 -60 190 -61 190
Muut henkildstdkulut -4 974 -7 600 -6 185 -7 460 -7 460
Palvelujen ostot -59 945 -85 130 -129 590 -75 590 -77 590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 977 -1 050 -1 200 -1 200 -1 200
Vuokrat -13524 -13 680 -16 340 -16 340 -16 430
Muut toimintakulut 0 -500 -500 -500 -500
Toimintakate -296 413 -302 224 -390 868 -398 459 -405 549
Suunitelman mukaiset poistot -26 479 -22 506 -19117 -16 262 -13 826
Tilikauden tulos -322 892 -324 730 -409 999 -414 721 -419 375
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4. TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Kaupungin kokonaistalouden kuvaamiseksi on seuraavilla sivuilla esitetty seka tulos- ja
rahoituslaskelma kaupunkiemon osalta erikseen ettd koko kaupungin tulos- ja
rahoituslaskelma, jossa on mukana kaupungin liikelaitos eli Forssan vesihuoltoliikelaitos.
Konserniin kuuluvien tytaryhteis6jen osalta talousarviossa esitetddn konsernitavoitteet ja
tunnuslukutiedot. Talousarviossa ei esitetd koko konsernin tulos- ja rahoituslaskelmia eika
konsernitasetta, mutta ne raportoidaan tilinpaatoksessa.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja rahoitusmenoihin sek& omaisuuden kulumisen edellyttamiin
suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate on kunnan
kokonaisrahoitustulosta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittaakoé tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijdistd aiheutuneet kulut eli poistot seka
arvonalentumiset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentdd kunnan varauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetddn tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.
Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijddmainen toiminnan ja investointien rahavirta
on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.
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Kaupunki, ei sisalla liikelaitosta, TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos TA TS 2025 TS 2026
ulkoiset ja sisédiset erét 23/24
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 427 987 7 163 165 7128 414 -0,5 % 7 022 184 7021734
Maksutuotot 1271190 1127 608 1018 000 -9,7 % 1018 000 1018 000
Tuet ja avustukset 2 493 766 1909 739 1698 149 -11,1 % 1698 149 1698 149
Muut toimintatuotot 10 027 044 10 505 170 10 363 767 -1,3% 10 345 867 10 342 057
Toimintatuotot yhteensa 21219988 20 705 682 20 208 330 -2,4 % 20 084 200 20 079 940
Toimintakulut
Henkildstokulut -29 451 602 -29 083 440 -30 054 074 3,3% -30699558  -31 342967
Palkat ja palkkiot -22 845 528 -23 288 040 -24 357 759 46% -24870022 -25424 471
Henkilésivukulut -6 606 074 -5 795 400 -5 696 315 -1,7% -5 829 536 -5918 496
Elakekulut -5 800 930 -4 840 610 -5036 110 4,0% -5 153 025 -5229 394
Muut henkildsivukulut -805 144 -954 790 -660 205 -30,9 % -676 511 -689 102
Palvelujen ostot -88 860 691 -14 622 325 -15 655 092 71% -15963746  -16 332 779
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 649 250 -5 255 455 -5 263 102 0,1% -5 336 362 -5 403 842
Avustukset -1 612 010 -1 581 300 -1 605 600 -0,4 % -1 575 600 -1 575 600
Muut toimintakulut -7 817 311 -8 664 448 -8 759 525 1,1% -8 759 525 -8 759 615
Toimintakulut yhteensa -132 390 864 -59 206 968 -61 337 393 35% -62334790 -63414 803
Toimintakate -111 170 877 -38 501 286 -41 129 063 6,7% -42250590  -43 334 863
Verotulot 66 797 935 35479 000 35 900 000 12% 36 551 000 37 473 000
Valtionosuudet 50 180 029 12 688 950 9872 420 -22,2% 9 683 204 9498 708
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 84 613 110 000 127 000 15,5 % 110 000 110 000
Muut rahoitustuotot 836 265 710 000 730 000 2,8% 710 000 710 000
Korkokulut -409 930 -601 000 -593 000 -1,3% -700 000 -800 000
Muut rahoituskulut -5 330 -2 000 -2 000 0,0 % -2 000 -2 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 505 619 217 000 262 000 20,7 % 118 000 18 000
Vuosikate 6 312 706 9 883 664 4 905 357 -50,1 % 4101614 3654 845
Poistot ja arvonalentumiset -4 601 860 -6 001 526 -5988 737 -0,2 % -6 127 000 -6 287 000
Suunnitelman mukaiset poistot -4 601 860 -6 001 526 -5988 737 -0,2 % -6 127 000 -6 287 000
| Tilikauden tulos 1710 846 3882138 -1 083 380 -127,1 % -2 025 386 -2 632 155 |
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 70 455 503 980 503 980 0,0% 503 980 503 980
| Tilikauden ylijaamé/alijadgma 1781301 4386 118 -579 400 -112,5 % -1 521 406 -2128 175 I
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,0 35,0 32,9 32,2 31,7
Vuosikate / Poistot, % 137,2 164,7 81,9 66,9 58,1
Vuosikate, euro/asukas 381 601 298 250 222
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 5566 9952 9372 7 851 5723
Kertynyt yli-/alijaéma, euro/asukas 336 605 570 478 348
Asukasmaara vuoden lopussa 16 573 16 438 16 438 16 438 16 438
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TULOSLASKELMA, Kaupunkiemo VHL Sisdiset
KOKO KAUPUNKI (1 000 euroa) TA 2024 TA 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 20 208 6 047 20 26 275 26 431 26 427
Myyntituotot 7128 6 000 0 13128 13 322 13 322
Maksutuotot 1018 25 0 1043 1043 1043
Tuet ja avustukset 1698 20 20 1738 1718 1718
Muut toimintatuotot 10 364 2 0 10 366 10 348 10 344
Toimintakulut -61 337 -3717 -20 -65 074 -66 162 -67 350
Henkildstokulut -30 054 -1 314 0 -31 368 -32 046 -32 730
Palkat ja palkkiot -24 358 -1 069 0 -25 427 -25 970 -26 564
Henkildsivukulut -5 696 -245 0 -5941 -6 076 -6 165
Elakekulut -5 036 -200 0 -5 236 -5 353 -5429
Muut henkildsivukulut -660 -45 0 -705 -723 -736
Palvelujen ostot -15 655 -1120 0 -16 775 -17 118 -17 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 263 -1 094 0 -6 357 -6 463 -6 565
Avustukset -1 606 -20 -1 626 -1576 -1576
Muut toimintamenot -8 760 -189 0 -8 949 -8 960 -8 960
TOIMINTAKATE -41 129 2 330 0 -38 799 -39 731 -40 923
Verotulot 35900 0 0 35900 36 551 37 473
Valtionosuudet 9872 0 0 9872 9683 9499
Rahoitustuotot ja -kulut 262 -827 0 -565 -582 -682
Korkotuotot 127 0 -107 20 110 110
Muut rahoitustuotot 730 80 -800 10 10 10
Korkokulut -593 -107 107 -593 -700 -800
Muut rahoituskulut -2 -800 800 -2 -2 -2
VUOSIKATE 4905 1503 0 6 408 5922 5 367
Poistot ja arvonalentumiset -5989 -1 688 0 -7 677 -7 825 -7 997
Suunnitelman mukaiset poistot -5989 -1 686 -7 675 -7 782 -7 930
| TILIKAUDEN TULOS -1 083 -185 0 -1 268 -1 903 -2 630
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys
(+) 504 14 0 518 517 516
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -579 -171 0 -750 -1 386 -2114
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 32,9 162,7 40,4 39,9 39,2
Vuosikate / Poistot, % 81,9 89,1 83,5 76,1 67,7
Vuosikate, euroa/asukas 298 91 390 360 326
Kertynyt yli-/alijagdma 9372 6 629 16 001 14 615 12 501
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas 570 403 973 889 760
Asukasmaaréa vuoden lopussa 16 438 16 438 16 438 16 438 16 438
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4.2 TULOSLASKELMAOSAN ERITTELYT

Alla olevat erittelyt eivat padsaantoisesti sisalla vesihuoltoliikelaitoksen eria.
VEROTULOT

Vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 7,86 %. Valtuusto paattdd vuoden 2024
tuloveroprosentista marraskuussa 2023 samassa kokouksessa, jossa se hyvaksyy
talousarvion. Talousarvio on rakennettu siten, ettd tuloveroprosenttia korotetaan 0,34
prosenttiyksikolla 8,2 prosenttiin vuodelle 2024. Talousarviossa ei ole tehty muutoksia
kiinteistoveroprosentteihin.

Vuoden 2024 verotuloiksi on arvioitu Kuntaliiton lokakuun 2023 veroennustekehikon ja 0,34
prosenttiyksikdn veronkorotuksen perusteella seuraavaa:

- tulovero 26 228 000 euroa

- 0suus yhteisdveron tuotosta 4 148 000 euroa

- kiinteistévero 5 524 000 euroa
yhteensa 35 899 000 euroa

Tulovero:
Tilitetyt verot,

\Vuosi euroa Tuloveroprosentti| Muutos %
TP 2009 47 393 000 19,50 0,5
TP 2010 45 642 000 19,50 -3,7
TP 2011 46 927 000 19,50 2,8
TP 2012 47 251 000 19,50 0,6
TP 2013 51856 773 20,00 9,8
TP 2014 51232 125 20,00 -1,2
TP 2015 51 849 046 20,00 1,2
TP 2016 51 886 600 20,00 0,1
TP 2017 51892 121 20,50 0,0
TP 2018 51270601 20,50 -1,2
TP 2019 51721789 20,50 0,9
TP 2020 52 862 773 20,50 2,2
TP 2021 53 742 537 20,50 1,7
TP 2022 55 085 336 20,50 2,5
ENNUSTE 2023 25913 000 7,86 -53,0
TA 2024 26 228 000 8,20 1,2
TS 2025 26 580 000 8,20 1,3
TS 2026 27 409 000 8,20 3,1

Osuus yhteis6veron tuottoon:

Yksittaisten kuntien jako-osuudet yhteisOveron tuottoon maaraytyvat kunkin kunnan
yritystoimintaerén ja metsderan summan suhteellisena osuutena kaikkien kuntien vastaavien
lukujen summasta. Yritystoimintaerd muodostetaan yhteisdille maksuunpantujen verojen
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perusteella. Jos yhteisdilla on toimipaikka vain yhdessa kunnassa, yhteison vero ohjataan
talle kunnalle. Jos yhteis6lla on toimipaikkoja useassa kunnassa, yhteisolle maksuunpantu
vero jaetaan yhteison toimipaikkakuntien kesken toimipaikkojen kunnittaisten

henkildstdmaarien suhteessa.

Kiinteistovero:

Kiinteistdveroprosentit ovat vuodelle 2024 seuraavat: yleinen kiinteistéveroprosentti 1,40,

vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,41, muiden asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 1,41 ja voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 3,10 seka
yleishyodyllisten yhteis6jen kiinteistdveroprosentti 0,00.

Verotulot 2022-2024:

(1 000 euroa) TP 2022 EN 2023 TA 2024
Tulovero 55 085 25913 26 228
Osuus yhteiséveron tuotosta 6721 4591 4148
Kiinteistbvero 4991 5505 5524
Yhteensa 66 798 36 009 35 899
- Muutos abs. 2 655 -30 789 -110
- Muutos % +4,1 -46,1 -0,3

Kaupungin arvioitu reaalinen verotulokehitys verolajeittain:
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VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta  osasta:
valtionvarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Peruspalvelujen valtionosuudet on arvioitu
talousarvioon Kuntaliiton 11.10.2023 julkaistujen ennakollisten laskelmien mukaisesti.
OKM:n valtionosuudet on arvioitu mm. oppilasméaariin perustuvien muuttujien perusteella.
Lopulliset valtionosuuspéaatokset vuodelle 2024 tehd&én joulukuussa 2023.

- peruspalvelujen valtionosuus 55 392
- verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5524 736
- veromenetysten korvaus 3 050 520
- opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1241 767

Yhteensa 9872415

KORKOTUOTOT JA MUUT RAHOITUSTUOTOT
Vuoden 2024 korkotuotot on arvioitu seuraavasti:
- korkotuotot liikelaitoksen lainoista 107 000 euroa
- muut korkotuotot 20 000 euroa

Vuoden 2024 rahoitustuotot on arvioitu seuraavasti:

- liikelaitoksen peruspaaoman tuotto 720.000 euroa
- verotilitysten korot ja korotukset 0 euroa
- viivastyskorot 10.000 euroa

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Vuoden 2024 korkokulut on arvioitu seuraavasti:
- korkokulut ottolainoista 593 000 euroa,
josta vesihuoltoliikelaitoksen lainasta 107 000 euroa

Vuoden 2024 rahoituskulut on arvioitu seuraavasti:
- viivastyskorot ja korotukset 2 000 euroa

Vesihuoltoliikelaitoksen peruspaaoman tuottoon ei ole tehty muutoksia vuodesta 2023.
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien kayttbomaisuuden poistoennusteet on laskettu
valtuuston  joulukuussa 2012  vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelmaa on tarkistettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen pohjalta.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.6.2020 160 § monitoimikeskuksen poistoajaksi 30 vuotta.

POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOKSET
Kehrddmon ja Pihakoivun pdaivakodin osalta vuosina 2024-2026 on poistoeron

vahennyksena vuoden poistojen maara, 70 646 euroa. Lisdksi monitoimikeskus Akvarellin
poistoeron vahennysta vuosittain 433.334 euroa seuraavan 14 vuoden ajan.



5. INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIHANKE TA 2023 TA 2024 TS 2025| TS 2026

ICT-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset

menot (s) menot 140 000 140 000 120 000 120 000
tulot 0 0 0 0
netto 140 000 140 000 120 000 120 000

Maa- ja vesialueet (s) menot 110 000 110 000 110 000 110 000
tulot 110 000 110 000 110 000 110 000
netto 0 0 0 0

Rakennukset

Erittelemé&ttdmat pienet perus- menot 871 000 800 000 800 000 800 000

korjauskohteet ja kunnostukset (s) tulot 0 0 0

Pienet peruskorjauskohteet ja kunnostukset

yhdyskuntalautakunnan netto 871 000 800 000 800 000 800 000

hyvéksyman tarkemman investointiohjelman

mukaan

Ruostejarven kehittdmiseen 50 000 €

Liikuntakiinteistdjen suunnittelu ja

peruskorjaus menot 2 300 000 1400 000 10 500 000 0

Jaahalli v. (2024) ja Vesihelmi (v. 2025) tulot 0 525 000 0 0
netto 2 300 000 875 000 10 500 000 0

Rakennukset yhteensé menot 3171000 2 200 000 11 300 000 800 000
tulot 0 525 000 0 0
netto 3171000 1675000 11 300 000 800 000
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INVESTOINTIHANKE TA 2023 | TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka (s) menot 2065000 2130000 1180000 1830000
tulot 0 0 0
netto 2065000 2130000 1180000 1830000
Turuntien saneeraus (v. 2024)
Aurinkorannan suunnittelu (v. 2024)
5. linjan saneeraus (v. 2024)
Ruuvipumppaamon kvl silta (v. 2024)
Affassuo (v. 2024)
Koirapuisto (v. 2025)
Pukkilantien levennys ja asfaltointi (v. 2024—2025)
Patosilta (v. 2024)
Katuvaloverkko ja liikennevalolaitteet (v. 2024-2026)
Puistot, liikunta-alueet seké vapaa-ajan alueet
(v. 2024-2026)
Investointiavustus hulevesi-investointeihin
(v. 2024-2026)
Kankurintie ja Niisipolku (v. 2025)
"Eiffelin” silta (v. 2025)
Kadut ja tiet, erittelemattdomat kohteet menot 800 000 800 000 800 000 800 000
yhdyskuntalautakunnan tulot 0 0 0 0
hyvaksyman tarkemman investointiohjelman mukaan netto 800 000 800 000 800 000 800 000
Kiinteat rakenteet ja menot 2865000 2930000 1980000 2630000
laitteet yhteensé tulot 0 0 0 0
netto 2865000 2930000 1980000 2630000
Koneet ja kalusto
Keskushallinto (s) menot 10 000 30 000 15 000 15 000
tulot 0 0 0
netto 10 000 30 000 15 000 15 000
Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala (s) menot 252 000 230 000 100 000 100 000
Jaékone (v. 2024) tulot 0 0 0
netto 252 000 230 000 100 000 100 000
Teknisen ja ymparistétoimen
toimiala (s) menot 280 000 220 000 200 000 200 000
Varavoimakone (v. 2024) tulot 0 0 0
netto 280 000 220 000 200 000 200 000
Koneet ja kalusto menot 542 000 480 000 315 000 315 000
yhteensé tulot 0 0 0
netto 542 000 480 000 315 000 315 000
INVESTOINNIT YHTEENSA menot 6828000 5860000 13825000 3975000
tulot 110 000 635 000 110 000 110 000
netto 6718000 5225000 13715000 3865000




6. RAHOITUSLASKELMAT
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RAHOITUSLASKELMA
Kaupunki, ei sisalla vesihuoltoliikelaitosta
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 6 280 936 9 808 664 4780 357 3976 614 3529 845
Vuosikate 6 312 687 9 933 664 4 905 357 4101614 3 654 845
Tulorahoituksen korjauserat -31 751 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000
Investointien rahavirta -12 214 834 -6 593 000 -5100000 -13 700 000 -3 850 000
Investointimenot -13 069 924 -6 828 000 -5860 000 -13 825 000 -3975 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 773 750 0 635 000 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 81 340 235 000 125 000 125 000 125 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -5933 898 3215 664 -319 643 -9 723 386 -320 155
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 240 256 -1 160 000 962 000 962 000 962 000
Antolainasaamisten lisaykset -500 000 -2 000 000 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 740 256 840 000 962 000 962 000 962 000
Lainakannan muutokset 3978 089 -4 667 319 -1 369 007 8 630 993 -369 007
Pitkaaikaisten lainojen lisays** 6 000 000 0 2 000 000 12 000 000 3 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys** -3392 319 -4 667 319 -3 369 007 -3 369 007 -3 369 007
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1370408 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1277 136 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 26 023 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 46 859 0 0 0 0
Saamisten muutos 691 626 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 512 628 0 0 0 0
| Rahoituksen rahavirta 5495480  -5827 319 407007 9592993 592 993 |
‘ Vaikutus maksuvalmiuteen -438 418 -2 611 655 -726 650 -130 393 272 838 ‘
Lainakanta 31.12. ilman konsernitileja 42 781 668 38 114 349 36 745 342 45 376 335 45 007 328
Lainakanta 1.1. ilman konsernitileja 40 175 359 42 781 668 38 114 349 36 745 342 45 376 335
Lainakannan muutos ilman konsernitileja* 2 606 309 -4 667 319 -1 369 007 8 630 993 -369 007
Lainakanta euroa/as. ilman konsernitileja 2581 2319 2235 2 760 2738
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa -14621809  -10 988 796 9739670 -22920077  -13081 418
Lainanhoitokate 1,8 2,0 1,4 1,2 1,1

* ei sisélla konsernitilien muutoksia
** ennuste 2023



RAHOITUSLASKELMA
Koko kaupunki

1000 euroa Yhteensd Yhteensd Yhteensd Yhteensd Yhteensa
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 8 286 10735 6 283 5797 5242
Vuosikate 8 318 10 860 6 408 5922 5 367
Tulorahoituksen korjauseréat -32 -125 -125 -125 -125
Investointien rahavirta -13 815 -9 023 -6 030 -14 630 -4.780
Investointimenot -14 670 -9 328 -6 790 -14 755 -4 905
Rahoitusosuudet investointimenoihin 774 70 635 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 81 235 125 125 125
Toiminnan ja investointien rahavirta -5529 1712 253 -8 833 462
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -500 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset -500 0 0 0 0
Antolainasaamisten véahennykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 3978 -4 667 -1 369 8 631 -369
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 6 000 0 2 000 12 000 3000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 392 -4 667 -3 369 -3 369 -3 369
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1370 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 863 0 0 0 0
Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset 26 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 35 0 0 0 0
Saamisten muutos -743 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 1545 0 0 0 0
‘ Rahoituksen rahavirta 4342 -4 667 -1 369 8 631 -369 ‘
‘ Vaikutus maksuvalmiuteen -1188 -2 956 -1116 -202 93 ‘
Lainakanta 31.12. 44 698 40 031 38 662 47 293 46 924
Lainakanta 1.1. 40 720 44 698 40 031 38 662 47 293
Lainakannan muutos 3978 -4 667 -1 369 8 631 -369
Lainakanta euroa/as. 2 697 2435 2 352 2877 2855
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa -12 345 -9 603 -7 496 -21 225 -11 936
Lainanhoitokate 2,3 2,2 1,8 1,6 1,5
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RAHOITUSLASKELMAERITTELYT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Maaomaisuuden myyntivoitot 125 000 euroa.
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten vahennyksena kasitelladn vesihuoltoliikelaitoksen lainojen lyhennys
962 000 euroa.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Vuonna 2024 vanhoja lainoja lyhennetaan 3,37 miljoonaa euroa ja tilalle nostetaan uutta
lainaa 2 miljoonaa euroa.

Lainakanta on vuoden 2023 lopussa ilman konsernitileja 38,1 miljoonaa euroa eli noin 2 319
euroa/asukas. Suunnitelmakauden lopussa kaupunkiemon lainamé&éara on 45,0 miljoonaa
euroa eli noin 2 738 euroa/asukas. Lainanhoitokate on 1,4 vuonna 2024. Luotettavan kuvan
lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Lainanhoitokate on pienentyméssa suunnitelmakaudella, pysyen kuitenkin tyydyttavana.

Mikali lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa tama, ettei kaupungin tulorahoitus riitéa lainojen
korkokuluihin ja lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on yli 2
ja tyydyttava kun lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikali lainanhoitokate on alle 1.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTONALAISISTA INVESTOINNEISTA

Kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Investoinnit Ei Rahoitusosuudet | Investointien
poistonalaiset omahankinta

TP 2022 14 669 570 68 070 773 650 13 895 920
TA 2023 9 328 000 110 000 0 9 328 000
TA 2024 6 790 000 110 000 635 000 6 155 000
TS 2025 14 755 000 110 000 0 14 825 000
TS 2026 4 905 000 110 000 0 4 975 000
yhteensa 49 178 920
Investointien 9835784
omahankinta
keskimaarin

Vuoden 2024 vuosikate on 65,5 prosenttia vuosien 2022-2026 keskimaaraisesta
vuosittaisesta investointien omahankintamenosta.



7. LIKELAITOS

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsernitavoitteet 2024:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 800 000 euroa

Investoinnit enintddn 1 000 000 euroa
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Tunnusluvut Tp 2022 Ta 2023 Ta?2024 Ts 2025 Ts 2026
1. Toiminnalliset mittarit:

- verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m3 1747 1654 1700 1700 1700
- laskutettu vesimaara, 1000 m?3 1261 1229 1120 1120 1120
- mittaamaton vesi m3/vuosi/metri 1,83 1,60 2,19 2,19 2,19
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:

- vesi, 1000 m3 1924 1905 2 000 2 000 2 000
- laskutettu jatevesi, 1000 m?3 (laskennall.) 1601 1505 1400 1400 1400
3. Talouden tunnusluvut:

- yli-/alijddmé& ennen varauksia (tuhat euroa) 392 166 -185 -1 -117
- kayttokate (tuhat euroa) 2786 2617 2330 2520 2412
- kayttokate-% 45,0 % 422 % 38,8 % 40,0 % 38,3 %
- oman padoman tuottoaste 3,0% 1,3% -1,4% 0,0 % -0,9%
omavaraisuusaste 56,2 % 54,1 % 56,0 % 58,3 % 60,7 %
- suhteellinen velkaantuneisuus 166,7 % 1835% 1736% 150,1% 134,8 %




FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA, 1000 EUROA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Likeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

YlijaAdma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama

TP 2022
6 192
10

0
12

928
1089
999
275
238
37

1614
134

1175

-783

70

720

392

392

16

408

Enn.tot.
2023

6 200
25

2
20

1084
1097
1017
243
200
43

1641
189

976

-810

80
90

800

166

166

15

181

TA 2024
6 000
25

2
20

1094
1120
1069
245
200
45

1688
189

642

-827

80
107

800

-185

-185

14

-171

TS 2025 TS 2026

6 300
25

2

20

1127
1154
1100
246
200
46

1698
200

822

-823

80
103

800

13

12

6 300
25

2

20

1161
1187
1140
247
200
a7

1710
200

702

-819

80
99

800

-117

-117

12

-105



FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUROA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Kunnalta saatujen pitk&aik. lainojen lis.
Muilta saatujen pitkaaik. lainojen lis.
Kunnalta saatujen pitkaaik. lainojen vah.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.
Lainakanta 1.1.
Lainakannan muutos

INVESTOINNIT, 1000 EUROA
Menot

Tulot

Netto

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TP  Enn.tot.
2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
2 006 1807 1503 1697 1593
1175 976 642 822 702
1614 1641 1 688 1698 1710
-783 -810 -827 -823 -819
-1 667 -2 500 -1 000 -1 000 -1 000
64 70 70 70 70
403 -623 573 767 663
2 000

-740 -851 -962 -962 -962

-11

-205

-1 363

-71

1240
-1 150 1149 -962 -962 -962
-747 526 -389 -195 -299
8 252 9401 8 439 7477 6 515
8 992 8 252 9401 8 439 7477
-740 1149 -962 -962 -962
-1 667 -2 500 -1 000 -1 000 -1 000
64 70 70 70 70
-1 603 -2 430 -930 -930 -930
464 990 601 406 107
1211 464 990 601 406
-747 526 -389 -195 -299
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TOIMIALA

PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Vesihuoltoliikelaitos
Vesi- ja jatevesihuolto

Vesihuoltojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Vesihuoltoliikelaitos hankkii ja toimittaa asiakkailleen talousvesiasetuksen vaatimukset tayttavaa
talousvetta seké vastaanottaa ja kasittelee jatevedet vahintd&n ympéristdluvan vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIO 2024

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

Riskit/aikataulu

Mittaamattoman veden
maaran pitaminen tasolla 1,5
m?3/vuosi/metri.

Tunnusluku kuvaa
vesijohtoverkostosta
vuotaneen tai laskuttamatta
otetun veden maaraa
verkostopituutta kohti
vuodessa.

Vesivuodot korjataan
mahdollisimman
nopeasti.

Verkoston saneeraus-
suunnitelman noudatta-
minen

Riittava osaava oma
resurssi.

Tulorahoitus ei riita
tarvittaviin verkosto-
investointeihin.

Jatevesiverkoston
vuotovesien

maaran pitdminen alle 25 %
/vuosi

Verkoston
saneeraussuunnitelman
noudattaminen.

Vesihuoltoliikelaitoksella
ei ole merkittavaa
korjausvelkaa
verkostossa.

Verkostosta paljastuu
aika ajoin huonoja johto-
osuuksia, jotka
edellyttavat pikaisia
toimenpiteita, vaikka
niiden kayttoika ei
teknisesti ole viela
paattynyt.

Mittaustulokseen vaikut
taa vuotuinen sade-
maara.

Riittava osaava oma
resurssi.

Tulorahoitus ei riita
tarvittaviin
verkostoinvestoin-
teihin.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

Riskit/aikataulu

Talousvesiasetuksen
edellyttamé
talousveden laatu.

Talousveden tuotanto-
prosessin optimointi

Jatkuva prosessi.

Riittava ja osaava
henkildstoresurssi.

Tulorahoitus ei riita
laadun ja maaran
varmistamiseen.

Jatevesien
ymparistéluvan
mukainen kasittely;

Jatevedenpuhdistamo
toimii

lupaehtojen
mukaisesti.

Prosessia optimoidaan
tulevan kuormituksen
mukaisesti tavoitteena
ympaéristéluvan
lupaehtojen mukainen
kasittelytulos.

Laitoksen mitoitus
riittd& hyvin
nakopiirissa olevalle

jatevesikuormitukselle.

Mikéali tilanne
edellyttaa, tulee vesi-
huoltoliikelaitoksen
kyeta tekemaan
nopeastikin tarvittavia
investointeja.

Riittava ja osaava
henkildstoresurssi.
Jatevesien kasittely vaatii
eritysosaamista ja
laitoksen tuntemusta, jotta
kyetdan toimimaan lakien
ja ymparistéluvan ehtojen
mukaisesti.

Kalusto-ohjelma

Tyo6kalun luominen.

23.8.2023 hyvéaksytyn

strategian mukaisesti.

TyoOkalu otetaan
kayttoon sen valmis-
tuttua.

Verkoston
saneeraussuunnitelma

Suunnitelman
noudattaminen

23.8.2023 hyvéaksytyn
strategian mukaisesti.

Olemassa olevaa ty6-
kalua paivitetaan.

Vesihuollon palveluiden
maksurakenteen
kehittaminen.

Maksurakenteen
tarkastelu Suomen
vesilaitosyhdistys ry:n
ohjeiden ja suositusten
mukaisesti.

Lahde:
Vesilaitosyhdistyksen
Julkaisusarja nro 67
Helsinki 2017

23.8.2023 hyvaksytyn

strategian mukaisesti.

Suunnitelma kaytetta-
vissa vuoden 2025
talousarviota laaditta-
essa.

Vedensaannin
turvaaminen kaikissa
tilanteissa;

Valtuustokauden 2021-
2025 aikana on
tavoitteena

turvata 10 %
nykyisesta

talousveden tarpeesta.

Siirtojohtolinjan
valmistuminen vuoden
2024 kuluessa.

Uuden
vedenkasittelylaitoksen
kayttéonotto
vuonna 2025.

Rakentaminen
kaynnissa.

Vedenottoluvalle on
myonnetty jatkoaikaa
joulukuuhun 2025.




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Hyvéaksytyn strategian jalkauttaminen ja noudattaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Hyvéksytyn strategian noudattaminen. Johtokunta on asettanut omana tavoitteenaan vesihuollon
maksujen sailymisen valtakunnallisella keskitasolla.

Taloussuunnitelma 2024-2026

Vedenkulutus on kuluvana vuonna laskenut ennakoituakin enemman ja laskeva vedenkulutustrendi
nayttaa jatkuvan myos tulevalla talousarviokaudella. Voimakas inflaatio nostaa materiaalihankintojen,
palveluiden ostojen ja energian hintoja, joka yhdessa veden- ja jatevedenmyynnin véhenemisen kanssa
vaikeuttavat vesihuollon talouden tasapainon sailyttdmista. Vesihuoltovarmuuden parantamiseksi tehdyt
investoinnit kasvattavat vesihuollon lainanhoitokustannuksia merkittavasti tulevina vuosina. Samalla
vesihuollon tulisi pystya tekem&an investointeja vedensaannin turvaamiseksi myos jatkossa ja kyeta
saneeraamaan olemassa olevaa vesihuoltoinfraa palveluiden laadun yllapitamiseksi.

Talousarvioesitys sisaltda talousvesipuolella kaytdssa olevan perusmaksun suuruisen jateveden
perusmaksun kayttdonoton myds jatevesipuolella 1.1.2024 alkaen. Veden- ja jateveden perusmaksujen
suuruus maaraytyy kiinteiston vesimittarikoon mukaan.

Talousarviovuoden investointivaltuudeksi esitetdan 1 000 000 euroa, joka sisaltda uuden
vedenkasittelylaitoksen ja vesijohtolinjan valmiiksi saattamisen. Verkostot6iden toteuttamisesta
neuvotellaan teknisen toimen kanssa investointimaararahan puitteissa.

Liikelaitoksen peruspddomasta maksama korvaus séilyy ennallaan.

Riskianalyysi

Jateveden puhdistamoon ja vedenkasittelyyn tehtyjen investointien taloudellinen kannattavuus on ollut
riippuvainen vedenkayton ja jateveden puhdistamon kuormituksen sailymisesta nykyisella tasolla.
Nakopiirissa oleva jateveden kuormitusmaaran vaheneminen tulee laskemaan jateveden maksutuloja.
Vallitseva maailmanpoliittinen tilanne saattaa lisata riskeja vesihuollon jarjestamiseen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Hyvaksytyn strategian noudattaminen.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Mittaamaton vesi m3/vuosi/metri 1,73 1,51 1,51 1,51 1,51
Vakinaiset, henkilotyovuodet 16 18 18 18 18
Maaraaikaiset, henkilétydvuodet 0 0 0 0 0

Tilat m2




8. KONSERNIYHTEISOT
8.1 Forssa-asunnot Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

TALOUSARVIO 2024

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen
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1. Yhtion kevaalla 2020 hyvaksyman kehittdmis-
suunnitelman talouden tervehdyttdmiseksi
eteneminen suunnitelmallisesti

- koko kiinteistékannan pitkan ajan
korjaussuunnitelman laatiminen
- riskikartoituksen laatiminen

2. Pihlajakuja 1 kayttévesiputkiremontti ja
esteettomyyskorjaukset

3. Kayttéaste vahintaan 85%
4. Vuokrasaatavien vahentaminen
-voimassa olevien sopimusten saatavat

enintdan 2% vuotuisesta vuokratulosta

5. Vuokrasopimuksien suhde (uudet/péattyneet)
1,00 tai parempi

vuokrasaamisten minimoiminen.

RiskianalyysiTaloudelliset riskit: yhtion lainojen koroista noin 70 % suojattu pitkdaikaisilla koroilla.
Energian ja rakennustarvikkeiden hintojen nousu vaikuttavat yhtion taloutta heikentavasti.
Henkil6riskit: Hallituksen ja henkilokunnan osaamista yllapidetdén koulutuksilla. Ohut organisaatio on
haavoittuvainen, toimintavarmuutta parannetaan laajoilla toimenkuvilla.
Liiketoimintariskit: Vuokravalvonta hoidetaan yhtion perintakaytannon mukaisesti ja sen tavoitteena on

Vahinkoriskit: Kiinteistdjen suojaaminen kiinteistovakuutuksilla. Vedenkulutuksen etaseurantapalvelu on
kaytossa kaikissa kiinteistdissa, silla pyritdan vahentdmaan vuotovahinkoja. Huoneistoturvavakuutus on
kaytdssa asukkaiden aiheuttamien vahinkojen varalta.

Tunnusluvut Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024 Ts 2025 Ts 2026
- kayttokate % 19,3 24,3 25,9 % %
- rahoitustulos % 16,7 23,3 20,1 % %
- omavaraisuusaste 8,7 7,8 8,8 % %
- velkaantumisaste % 90,4 79,2 90,3 % %
- lainojen hoitokate 0,7 2,0 34

Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 4 4 4

- osa-aikaiset 0 0 0

Maéra vuoden lopussa 4 4 4

Lainamaara (1 000 euroa) 9560 9400 9707

- ei huomioitu mahdollisia uusinvestointeja

Tilat m2

- vuokrattavat asunnot 26 322 26 736 26 736

- Isoniityntie 51 1637 1637 1637

Tilat yhteensa 27 959 28 373 28 373
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8.2 Forssan Yrityskehitys Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja
TALOUSARVIO 2024

Konsernitavoite/tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen

Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja tukee
aktiivisesti yrityksien toimintaedellytyksia,
kannattavuutta ja kasvua seka liséa seudullista
elinvoimaa.

Mittarit:

Seudun alkaneet ja lopettaneet yritykset Verrataan vuosittain prh:n tietoihin

Seudullinen kehittamis- ja hankeyhteisty6 3-4 hanketta tai selvitysta

Palvelutapahtumien méaara ja asiakas- 800/3.8

palaute

Vuokrattavien tilojen lukumééré suhteessa
. o s ; 100%

tarjolla olevaan maaraan % tavoite

Pitk&n aikavalin investointisuunnitelma

ja rahoituksen riittavyys.

Korjausvelan purkaminen

Vuosisuunnitelman mukaiset korjaukset

e 24.-25.4.2024 Frush- Goes to Ecosystems
Frush-tapahtuman jarjestaminen

15

Muut tapahtumat

Riskianalyysi

Taloussuhdanne on haastava, joka voi lisata yhtion talouden heikentymista merkittavasti. Haasteena on
vuosien takainen korjausvelka ja siitd aiheutuvat &killiset pakottavat korjaustarpeet kiinteistdille, joita ei voi
endaa siirtdd. Korjausvelkaa pyritdan kuromaan kiinni, joka vaikuttaa kassan kestavyyteen. Kiinteistdjen
turvallisuutta parannetaan saatujen raporttien perusteella. Yhtién sopimuksia on uudistettu, riskeja on
pyritty vahentdmaan uudelleen sopimalla. Jalkikateisesti asioiden sovittaminen 2020-luvun vaatimuksiin
on haasteellista, O-tilaan riskeissa ei tulla padsemaan.

Koulukadun kiinteiston julkisivu on jo ylittdnyt kayttdikansa. Tavoitteena on uusia julkisivu mahdollisimman
ripealla aikataululla.

Riskiné on pieni henkilostémaara ja sen pysyvyys. Yrityskehittdminen toimialana on vaativaa, tarvitsee
erityisosaamista, jonka léytamisen haasteet tunnistetaan kehittamisyhtidissa kautta maan.
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Tunnusluvut Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024 Ts 2025 Ts 2026
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

henkilosto 9 11 8 8 8
lainojen hoitokate 0,40 0,60 0,6 0,6 0,5
asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-4) 3,8 3,8 3,8 3,8
Lainamaara (1 000 euroa) 11 702 11 834 9970 9166 8 364
uusinvestoinnit (sis. lainamaaran)

Forssan kaupungin takaukset

(1000 €) 11 592 10 755 9918 9141 8 364

uusinvestoinnit (sis. takauksiin)




8.3 Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja
TALOUSARVIO 2024

Konsernitavoite/tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen
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1. Toiminnan laajentaminen
hyvinvointialueella

2. Uusien omistaja-asiakkaiden saaminen

3. Tuotantoprosessien tehostaminen ja
kehittdminen

4. Tyonantajahoukuttelevuuden ja

tyonantajakuvan myonteinen
vahvistaminen

Riskianalyysi

Loiku on edelleen suurten toiminnallisten ja sitéd kautta taloudellisten riskien tilanteessa. HVA:n tulevilla
ratkaisuilla on erittéin suuri merkitys toiminnallemme, samoin kuin mahdollisella Hyvinvointikuntayhtyman
purkamispaatoksella.

Globaalit ja valtakunnalliset ilmi6t elintarvikkeiden ja energian kustannusten nousun suhteen vaikuttavat
liketoimintaan. Kustannusten nousun kehitysta on vaikeaa arvioida etukateen.

Taloushallinnon palvelut pienenivéat HVA:n toiminnan johdosta liikkevaihdollisesti puoleen, kannattavuus
pakottaa etsimaan ratkaisuja varmistaakseen muiden asiakkaiden palvelutuotannon. Taloushallinnon
tulevaisuus on avoinna; yksin vai osana isomman toimijan organisaatiota vai jokin muu kumppanuus
toisen toimijan kanssa?

Saammeko riittdvan ammattitaitoista henkildkuntaa?
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Tunnusluvut Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024 Ts 2025 Ts 2026
1. Talous
- liikevaihto (milj. euroa) 8,3 8,2 8,3
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0,0 0,1 0,1
- pitkéaikaiset lainat (milj. euroa) 0,5 0,0 0,0
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,0 0,3 0,0
2. Toiminta
Ateriapalveluiden tunnusluvut
tarjottuja lounaita, t kpl/v 596 640 610 610 610
toimituskohteita 43 43 43 43 43
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho
m2) 245 240 240
palkkalaskelmia, 1 000 kpl/v 61 27 29
ostolaskuja 1 000 kpl/v 63 38 42
kirjanpitotositteita 1 000 kpl/v 202 71 78
myyntireskontratositteita 1 000 kpl/v 142 35 44
3. Henkiléstd (vuoden lopussa)
- kokoaikaiset
(vakinaiset+maaraaik.) 113 116 110
- osa-aikaiset 29 22 24
Maara vuoden lopussa 142 138 134
4. Toimitilat m2
- toimistotilat 375 320 320
- keittiot 2 506 2 506 2 506 2 506 2 506
- siivousala 96 058 96 185 96 185




8.4 Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Tilivelvollinen: Kuntayhtyma johtaja

TALOUSARVIO 2024

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen
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Oppimis- ja kasvundkdkulma

- Henkildston koulutus- tai bencmarkkauspaivéat opetus-
ja ohjaushenkiloston osalta keskim&arin 3 pv/v ja muun
henkiléston osalta 2 pviv

- Tybelamassa tyoskentelypaivat opetus- ja
ohjaushenkiléstélla 3-5 pv/vuosi, muulla henkildstolla
my6s mahdollisuus halutessaan kahden paivan
tybelamajaksoon

- Guidin-palveluihin on kirjautunut koko henkildsto

- Tiedollajohtamisen kokonaisuuden kuvaus ja
toimintasuunnitelman laatiminen

KV — tybelamaympéristossa paivia konsernitasolla 50 pv
- 90 %:lla opetushenkildstdsta on pedagoginen patevyys
- Great Place to Work sertifiointi

Sisaisten prosessien nakékulma

-Kestavan kehityksen sertifiointiin kuuluva ulkoinen
arviointi toteutettu

- Ekokompassin itsearviointi toteutettu

- Kansainvalisen toiminnan kokonaisuuden kuvaus ja
prosessit laadittu

- Sahkdinen tydkalu vuositydaikasuunnitelmien
laadintaan toteutettu

- Jatkuvan haun prosessin vakauttaminen

- Tybelamayhteistyon prosessien vakauttaminen

- Tiimiorganisaation yhteiséohjautuvuus-
kehityskeskustelu- ja konfliktinratkaisuprosessit kuvattu

Asiakasnakokulma

-Arvopalautteen vastausten keskiarvo vahintédan 3,8
(vastausprosentti vahintédan 50 %)

- Tybeldmapalaute, vastausten keskiarvo vahintaan 3,8
(vastausprosentti vahintaan 50 %)

- Huoltajapalaute véahintaan 3,8

- Vaylaopintoihin osallistuu vahintdan 17 opiskelijaa

- Taitajakisoihin osallistuu vahintaan 8 opiskelijaa

- Vuoden aikana jarjestetaan kaksi laajaa
tybelamayhteistyttapaamista

- NY yrittjyystoimintaan osallistuneiden ja
kevytyrittdjyyspalveluun osallistuneiden opiskelijoiden
maara 20

Taloudellinen nékdkulma

-Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara 100 %

- Tyollistyminen 75% valmistuvista opiskelijoista tyollistyy
heti

- Siirtyminen korkea-asteelle 5% valmistuvista pt
opiskelijoista p&asee jatko-opintoihin korkea-asteelle

- Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen




93

Tunnusluvut Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024 Ts 2025 Ts 2026
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Koulutustoiminta

- opiskelijam&éra vos-peruskoulutus

- opiskelijam&ara lisdkoulutus

- opiskelijavuosi 1331 1130 1130 1130 1130
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,3 3,8 3,8 3,8 3,8
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 101,8 56,98 75,18 65,18 61,39
- oman paaoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 14,7 12,14 14,07 14,04 13,97
Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 162 160 160 160 160
- osa-aikaiset 11 10 10 10 10
Maara vuoden lopussa 173 170 170 170 170
Tilat kuntayhtyméa m2 26 319 26 319 26 319 26 319 26 319
Tilat osakeyhtié m2




LITTEET

LIITE 1. Kaupungin arviointijarjestelmén kuvaus

@) forssa

KUNTALAISARVIOINTI

Viline

Arvioinnin toteutus

Kuntalaispalautteet ja palvelujen
arviointi

forssa.fi

otakantaa.fi

Asukaskysely (HyTeTu)
Sosiaalinen media
Palautelomakkeet (kaupungintalo)
Asiakaskyselyt

Jatkuva
Suunnitellusti
Valtuustokausittain
Jatkuva

Jatkuva
Suunnitellusti

Kuntalaisideat ja innovaatiot

forssa.fi
otakantaa.fi
kuntalaisaloite.fi
Kuntalaistilaisuudet

Jatkuva
Jatkuva
Jatkuva
Suunnitellusti

Strategian arviointi

otakantaa.fi
Strategiatori
forssa.fi

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

( fForssa

LUOTTAMUSHENKILG-
ARVIOINTI

Viline

Arvioinnin toteutus

Valtuustotydskentelyn/
lautakuntatydskentelyn arviointi

Valtuustoarviointi
Kh-arviointi
Lautakunta-arviointi

1 krt / valtuustokausi
Vihintiin 1 krt / valtuustokausi
1 krt / valtuustokausi

Strategian arviointi

Strategisten tavoitteiden arviointi

1 krt / vuosi (TP)

Riskien arviointi

Vuosiarviointi
Vili- ja vuosiarvioinnit / LATO
Arviointitilaisuus

1 krt / vuosi (TP)
4 krt / vuosi (03, 06, 09 ja TP)
1 krt / vuosi (kesdkuu)

Palvelujen laadun arviointi

Valtuustoaloitteet
Suorat yhteydenotot

Jatkuva
Jatkuva

Strategisista tavoitteista
johdettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
arviointi

Vuosiarviointi

Vili- ja vuosiarvioinnit / LATO
Arviointitilaisuus

Talouden kuukausiarviointi

1 krt / vuosi (TP)

4 krt [ vuosi (03, 06, 09 ja TP)
1 krt f vuosi (kesdkuu)

Kh:n ja ltk:n kokouksissa
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€= fors

SQ

ITSEARVIOINTI / henkilostd
ja johto

Viline Arvioinnin toteutus

Henkilastd- ja
tydhyvinvointiarvieinti

Joka toinen vuosi
1 krt / vuosi
Joka kolmas vuosi

Kehityskeskustelut
Tybhyvinvointikeskustelut
Henkildstd- tai tytihyvinvointikysely

Strategisten tavoitteiden sekd
niistd johdettujen
toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
arviointi

Esihenkildarviointi
Toimialojen johtoryhmiét

Vihintdan 1 krt / valtuustokausi
Kokouksissa sddnnillisesti

Palvelujen ja palveluprosessien
laadun arviointi

Palvelualue- ja yksikkidarvioinnit Suunnitellusti

Riskien arviointi

Yhteistoimintaryhma Kokouksissa sdannéllisesti
Riskienhallintaryhma Kokouksissa
Vili- ja vuosiarvioinnit / LATO A krt / vuosi (03, 06, 09 ja TP)

Granite Jatkuva

( forssa

KUNTALAISARVIOINNIT

Kuntalaistilaisuudet

Strategiatori

Asukasarviointi

Asiakasarvioinnit

Valtuustoarviointi

Kh-arviointi

Lautakunta-arviointi

Arviointitilaisuus

ARVIOINTIEN KUVAUKSIA (1/2)

Avoimet kuntalaisille jdrjestettdvat tilaisuudet, joissa viestitddn ajankohtaisista asioista
ja keskustellaan asukkaita ja asiakkaita kiinnostavista teemoista. Tilaisuudet voidaan
jérjestdsd palvelualuetta, toimialaa tai koko kaupunkiorganisaatiota koskevina.

Johtoryhmén valmistelema, kaupunkistrategian sisélt6a koskeva tilaisuus kuntalaisille.

Kuntalaisille suunnattu, valtuustokausittain toteutettava hyvinveoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdmiseen liittyva kysely.

Toimialojen, palvelualueiden ja yksikdiden asiakkailleen kohdentamat palvelujen
laatua arvioivat kyselyt.

LUOTTAMUSHENKILOARVIOINNIT

Kerran valtuustokaudessa toteutettava arviointi, jossa valtuutetut arvioivat
valtuustotydskentelyn toteutumista.

Vihintdén kerran valtuustokaudessa toteutettava arviointi, jossa kaupunginhallituksen
jasenet arvioivat tydskentelydan ja asettamiensa tavoitteiden toteutumista.

Kerran valtuustokaudessa toteuttava arviointi, jossa lautakuntien j&senet arvioivat
tydskentelyddn ja asettamiensa tavoitteiden toteutumista.

Vuosittain kesikuussa jérjestettév tilaisuus, jossa kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta

uunalainen tilintarkastaja ja johtoryhmaé arvioivat edellisen kalenterivuoden
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( ) Forssa ARVIOINTIEN KUVAUKSIA (2/2)

ITSEARVIOINNIT (henkiléstd ja johto)

Kehityskeskustelu

Tyohyvinvointi-
keskustelut

Esihenkildarviointi

Palvelualue- ja

yksikkdarvioinnit

Tydntekijin ja l3hiesihenkildn vihinti3n joka toinen vuosi kdyma keskustelu, jonka
toteutus ja sis3ltd on madritelty. Jos yksittdinen tydntekija niin haluaa, on ko.
keskustelu k3ytdva vuosittain.

Tydyhteisén (so. yksikkd tai tiimi) |8hiesihenkilén kanssa véhintdn joka toinen
vuosi kdyma keskustelu, jossa tarkastellaan Hyvin Tydyhteisdn
Toimintaperiaatteiden toteutumista tydyhteison arjessa.

Henkiléstohallinnon vihinti&n kerran valtuustokaudessa esihenkiléille
suunnittelema arviointi, jossa arvioidaan kuntastrategian strategisten tavoitteiden
toteutumista sek3 taucitteidkn saavuttamista edistivi3 johtamistoimintaa.

Palvelualueilla ja yksikdissd suunniteltavat ja toteutettavat, henkiléstélle suunnatut
arvioinnit palvelujen ja palveluprosessien laadun arvioimiseksi.
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LIITE 2. Graafiset esitykset
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Forssan kaupungin toimintamenojen (netto) jakaantuminen
tehtavaryhmittain v. 2024

vapaa-aikapalvelut tekninen ja
4 486 486 ympaéristopalvelut .
tyollisyys- ja 11 % 324 256 keskushallinto
I 4924 990
elinvoimapalvelut 1% 12 9
1656 451 0
4%

So0s. ja terv. palvelut

300 000
1%
kasvatus
29 436 881
71 %
Forssan kaupungin toimintakulujen jakaantuminen
ta 2024 (1 000 €)
Muut toimintakulut

Avustukset 8132}9

1626 0

2%

Aineet, tarvikkeet,
tavarat
6 357
10%

Palvelujen ostot
16 775
26%

Henkildstokulut

31 368
48%




Forssan kaupungin tulorahoitus 2024 (1 000 €) sisaltden
vesihuoltoliikelaitoksen

Valtionosuudet Myyntituotot Maksutuotot
9872 13 128 1043
14 % 18%

2%

Tuet ja avustukset
1738
2%

Muut toimintuotot
10 366
14 %

35900
50 %

Forssan kaupungin valtionosuuksien kehitys

1000 €

50000 -
45000
40000
35000
30000 A
25000
20000
15000 -
10000 -

5000 -

Forssan kaupungin lainamaaréan euroa/asukas kehitys 2003-2026
(ilman konsernitilin saldoja)




Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen
kehitys

1000 euroa
120 000

100 000 M
80 000
60 000 - +— toimintakate
\ ‘Ne—-x——x —&— verot

40 000 —— - valtionosuudet

—— verorahoitus yht

20 000

Forssan kaupungin tilikausien ali/ylijgaman kehitys ja
kumulatiivinen ylijadma v. 2000-2026. 2023 ennusteen
mukaan ja 2024-2026 taloussuunnitelman mukaan
milj euroa

20

15 +
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LIITE 3. Toimielinten ja palvelualueiden tilivelvolliset 2024

| PALVELUN NIMI

TILIVELVOLLINEN

Kaupunginhallitus

100 KESKUSHALLINTO
Keskusvaalilautakunta
700 VAALIT
Tarkastuslautakunta

710 TARKASTUSTOIMINTA

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta

200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

210 PERUSOPETUS

230 VAPAA-AIKAPALVELUT

240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
290 TERVEYSPALVELUT

Tyollisyys- ja elinvoimalautakunta

280 TYOLLISYYS- JA ELINVOIMAPALVELUT

Yhdyskuntalautakunta

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO
JA MAASEUTUPALVELUT

510 MAANKAYTTOPALVELUT

520 INFRAPALVELUT

540 PELASTUSPALVELUT

570 TILAPALVELUT

610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Jatelautakunta

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO
Ympéristdlupalautakunta

RAKENNUSVALVONTA JA
600 YMPARISTOPALVELUT

KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

hallintojohtaja

hallintojohtaja

tarkastuslautakunta

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

rehtori

varhaiskasvatus- ja hyvinvointipaallikko
sivistysjohtaja

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tyollisyyspaallikko

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tekninen johtaja

kaupungingeodeetti
kunnallistekniikan paallikko
tekninen johtaja
kiinteistopaallikko
kaupunginarkkitehti

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

jatehuoltopaallikko

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

ymparistopaallikko



INVESTOINTIOSA
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| HANKKEEN NIMI

TILIVELVOLLINEN

YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)
KATUVALOVERKKO JA LIIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:

- ICT-OHJELMAT JA LAITTEISTOT

- IRTAIMISTO

- MAA-ALUEET

- OSAKKEET JA OSUUDET

SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNNAN
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

LIKELAITOS

tekninen johtaja

kiinteistopaallikko

kunnallistekniikan paallikkd

talousjohtaja
talousjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja

sivistysjohtaja

TILIVELVOLLINEN

FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

vesihuoltojohtaja



LIITE 4. Henkilostomaarat

Kumulatiiviset henkilétyévuodet (Htv 2)
(sisdltda maaraaikaiset ja vakituiset)

10 Keskushallinto
100 Keskushallinto

20 Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut
200 Toimialan tukipalvelut
210 Perusopetus

230 Vapaa-aikapalvelut (1.6.2020 alkaen)

240 Taide- ja koulutuskeskus Elli ent.
Lukiokoulutus, taiteen perusopetus ja vapaa
sivistystyo)

250 Varhaiskasvatuksen palvelut
280 Tyodllisyys- ja elinvoimapalvelut

50 Tekninen ja ymparistotoimi
500 Teknisen ja ymp.toimen hallinto
510 Maankayttopalvelut
520 Infrapalvelut
570 Tilapalvelu
580 Yht.toiminta-alueen jatehuolto
600 Rak.valv. ja ymp.palvelut
610 Maankayton suunnittelupalvelut

Kaikki yhteensa
Muutos edelliseen vuoteen

TP 2022
htv2

16,49
16,49

505,37
15,79
177,61
41,54

58,94
154,42
57,07

71,67
2,41
6,78

31,63

14,95
3,11
9,45
3,34

593,53
-29,97

TPE 2023 TA 2024

htv2

15,52
15,52

500,21
16,15
177,54
41,88

59,52
162,85
42,27

71,92
2,30
6,80

30,65

15,77
3,42
9,41
3,57

587,65
-5,88

15,00
15,00

497,00
13,00
188,00
41,00

58,00
149,00
48,00

74,60
2,50
7,00

32,00

15,80
3,30
9,50
3,50

585,60
-2,05

TS 2025

15,00
15,00

485,00
13,00
183,00
41,00

56,00
146,00
46,00

74,35
2,50
7,00

32,00

15,80
3,30
9,50
4,25

574,35
-11,25

102

TS 202¢€

15,00
15,00

474,00
13,00
179,00
41,00

55,00
142,00
44,00

72,35
2,50
7,00

32,00

13,80
3,30
9,50
4,25

561,35
-13,00

Talousarviovuosi 2024 ja suunnitelmavuodet 2025 ja 2026 taulukossa henkilomé&arind. Vuosien 2022

ja 2023 osalta kaytetty HTV2 lukua.



